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[pen Bama je 13. M3BemTaj AreHiyje 3a cripeyaBambe KOPYIIHje KOju, Ha TOIUIIHEM HUBOY, Y CKIIaay
ca 3aKOHOM O cIIpevaBamy Kopymnuuje, mogHocumo Haponnoj ckynrunn Peny6nuke Cpbuje.

JlocnenHa mpuMeHa MexaHHu3aMa CIpedaBamba Kopymiuje Oua je Halll KJbyYHU LIUJb U Y IPETXOAHOM
HEepHO/TY, a CBE Hallle Ha/IJIEKHOCTH YCMEPEHe Cy Ha jayame MHTerpureTa, nMajyhu y Buay Aa vH-
TErpUTET, MOPE] MOIITOBaka MpaBuia, 00yXBaTa U BPEAHOCTU Ha HAYMH Jla TIOCTaHy CACTaBHH JI€O
(yHKIHMOHNCAka MHCTUTYIIM]a U JIEI0Babha jJaBHUX (PyHKIIMOHEPa, KA0 U 3aII0CIIEHHUX Y JABHOM CEKTODY.

VY 2022. romuau HapogHa cKymInTHHA je YCBOjUJia HOBH 3aKOH O (PMHAHCHpamy MOJMTHYKUX aKTHB-
HOCTH, KOJUM Cy ATEHIMjU MOBEpeHa U Jo/aTHa oBialihema, HAPOYUTO 3HAYajHA y CBETIIy M300pa
OJIp’KaHMX y mpeTxoaHoj roguHu. [loctynajyhu y ckimany ca 3akoHOM o (prHAHCHpamy TOTUTHIKIX
AKTHUBHOCTHU M OJIATOBPEMEHO YCBOJEHUM ITOJI3AKOHCKUM aKTHMa, ATEHITH]a je ycIiena Aa OAroBOpy Ha
cBe o0aBe3e y Be3u ca KOHTPOJIOM (PMHAHCHPamka TPOIITKOBA M300PHE KaMIIamkhe M TUME MPY’KH 3HaYajaH
JOIPUHOC yHanpehewy HHTerpuTeTa yuecHuKa y 1300pHoM mporiecy. O HOBOM HOPMAaTHBHOM OKBUPY
y 0BOj o0yiact 00y9aBajau CMO TIOJTUTHYKE CyOjeKTe, MeIHje M OpraHu3aIije IIUBUITHOT IPYIITBA, a
n3paauiia cMo 1 [pupydHuK 3a mpuMeHy 3akoHa O (PMHAHCUPARY TIOJIMTHYKHX aKTHBHOCTH.

VY ronuHu 3a Hama, HANlOpU JpXKaBHUX OpraHa, ykjbyuyjyhu n AreHuujy 3a cripeyaBame KOpyIuuje,
pe3yiTupalu cy TUME Ja, y Torjeny yckiaaheHocT ca mpenopykama ['pyme apxaBa MpoTHUB KOPYTI-
muje Casera Eporie (GRECO) 3a UeTBpTH KpyT eBajyaliyje, Koju 00yXxBara ClipevaBame KOpyInje
y OIHOCY Ha MOCTIaHWKe, Cy/IHje U TyXuoie, o Mapta 2022. roguHe Permyomuka CpOuja BuIie Huje
Mehy apkaBama koje ce Haiase y ,,[JI00aTHO He3a10BoJbaBajyhem” pexumy.

V3 Hale peoBHE HaJUISKHOCTH, HAPOYUTO CMO OMJIM MOCBEheHH jadyarmsy CBECTH U pa3yMeBamba yJore
Arenije, Kpo3 00yKe yCMepeHe Ha pa3INuuTe HUJBHE IPyTIe, aJI1 U TaKO IITO CMO, Y3 MoApIIKY Mucuje
OEBC-a y Cpbuju, u3paanid HOBY HHTEPHET MPE3CHTALIN]Y, KAKO OMCMO jOII TPaHCIIApEHTHH]E Mpe-
CTaBJbaJIM Hallle AaKTUBHOCTH U pe3yiTare. Tume MO M3HOBA MOTBPAMIIM PELIEHOCT Ja Oy1eMO NOTITYHO
OTBOpEHH NpeMa rpahanrMa, opraHusalyjama UBUIHOT APYIITBA, MEAWJUMA U LEJIOKYITHO] JABHOCTH.

VYenecu HaM jecy TOJICTHIIA), Al M 00aBe3a U OATOBOPHOCT [1a JOII CHAXKHHU]E yHAIpelyjeMo HHTErpUTET
y JaBHOM CEKTOpY, UeMY OCTajeMO MOTIYHO nocBeheHu.

MPEJACEAHUK BERA JUPEKTOP
npod. 1p Munom CrankoBuh Hejan JlammanoBuh




O ATEHIINJU

AreHI1I1ja 3a cpevyaBame KOpYIIIKje je caMOCTallaH U He3aBUCAH JIP’KaBHU OpPraH Koju, 3a 00aBJbame
MOCJIOBA M3 CBOj€ HAJJIGKHOCTH, oArosapa Haponnoj ckynmrunu. Cpenctsa 3a pax AreHuuje
00e30elyjy ce y Oynery Penmybnuke Cpbuje, y moceOHOM OyIEeTCKOM pa3nieny, U U3 APyTUuX u3Bopa,
y CKJaay ca 3akoHoM. [onuiima cpenctsa 3a pajx Arenuuje y 2022. ronunu, ooe3zoehena y Oyuery,
u3Hocuna cy 297.989.000,00 nunapa.

Cenuire Arennuje je y beorpany, Llapuue Mumnune 1.

HopMmartuBHU OKBHp NMOCTyNnama ATEHIIU]e YHHE:

3akoH o cripedaBamwy kopynmuje (,,Cir. rmacauk PC*, 6p. 35/2019, 88/2019, 11/2021 — AyTten-
THYHO TyMadewe, 94/2021 u 14/2022)

3akoH 0 (hMHAHCHpamy MOJIUTUUYKUX aKTUBHOCTH (,,Ci1. rmacHuk PC*, 6p. 14/2022)

3akoH 0 pedepeHyMy U HapoaHOo] nHuIMjaTuBH (,,Ci1. rmacauk PC, 6p. 111/2021 u 119/2021)
3akoH o nodupamy (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 86/2018 u 86/2019).

VY noctynuuma Koje Boiu ATeHIIUja, y CKJIaay ca OBUM 3aKOHHUMA, IPUMEbY]je C€ 3aKOH KOJUM Cce
ypebyje onmTu ynpaBHU MOCTyHaK.

VY oKkBUpY HAJJICKHOCTH KOj€ CYy YCTAaHOBJbEHE 3aKOHOM O CIIpeuaBamy KOpyMIrje ATeHIIHja:

1.

HaJ3Upe CIpoBol)eme CTPATEHIKUX JOKYyMEHaTa, MMoJHOCH HapoaHoj CKyNIIITHHA W3BEIITa]
0 BUXOBOM CHpoBOhemy ca mpernopykama 3a MOCTyIame, J1aje OATOBOPHUM CyOjeKTUMa
MPEenopyKe KaKo J1a OTKJIOHE MPOITYCTE Y CIIPOBOhEY CTPATEHIKUX TOKyMeHaTa U HHUITHPA
M3MEHE U JIOIYHE CTPATEIIKUX TOKyMEHATa;

JIOHOCH OIIIITE aKTe;

nokpehe 1 BoIM NocTymak y KOMe ce oJTydyje O MOCTOjarby MOBpea OBOT 3aKOHA U U3pHYe
Mepe y CKJaay ca OBHUM 3aKOHOM;

pelaBa o CykoOy MHTepeca;

o0aBJpa MOCJIOBE y CKJIAJly ca 3aKOHOM KOju ypehyje pruHaHCUpame MOTUTHYKUX aKTUBHOCTH,
OJTHOCHO 3aKOHOM KOju ypehyje nobupame;

MIOJTHOCH KPUBHYHE MPUjaBe, 3aXTEBE 3a IOKPETAHE MPEKPIIAJHOT MOCTYIKA U MHUIUjaTUBE
3a MOKPEeTame AUCHUILIMHCKOT MOCTYKA;

BOoAM U 00jaBibyje Perucrap jaBuux ¢yHKIIMOHepa U Perucrap uMOBHHE U MPUXO/a jaABHUX
(GyHKIIMOHEpa y CKIIaay ca OBUM 3aKOHOM;
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poBepaBa U3BEIITAje O UMOBUHH U MIPUXOJUMA KOj€ MOJHECY JaBHU (QYHKIIMOHEPH;

BOJIM M TIpOBEpaBa MoJaTKe U3 €BUCHIINja Ope)eHNX OBHM 3aKOHOM;

MOCTYTIA IO MpeAcTaBKaMa GU3NYKUX U MPABHUX JINIIA;

Jlaje MUIIJbEHa O IPUMEHH OBOT 3aKOHA Ha COTICTBEHY MHHUIIM]aTUBY HJIN HA 3aXTEB (PH3MUKUX
WJTY TIPaBHUX JIUIA U 3ay3MMa CTaBOBE OJ 3Ha4aja 3a MPUMEHY OBOT 3aKOHA;

MHUIMPA JOHOIICHE NITU U3MEHY TIPOIHCa, /1aje MUIIJBEHha O MPOIEHN PU3UKA 01 KOPYTIIIH]je
y HallpTHMa 3aKOHA U3 00JaCTH MOCEOHO PU3HYHHX 32 HACTAHAK KOPYIIIIH]Ee U MUIIIBEHA O
HaIpTHMa 3aKOHa KOjH ypelhyjy nutama o0yxBahena norsphernm melhyHapoJHUM yroBopuMa
y 00acTu crpevaBama U 00pOe MPOTUB KOPYTIIH]E;

UCTpaxKyje cTame KOpYyTMIUje, aHaIu3upa pU3HKe o/l KOPYIIIHje U cCauribaBa U3BEINTaje ca
npernopykama paau OTKJIamkamka PU3HKA;

HaJ3Upe JIOHOIIEHE U CIIPOBOl)ee MIIaHOBAa MHTETPUTETA;

JIOHOCH TporpaM o0yKe U yIyTCTBO 3a 00yKy y 00JacTH clipedaBarma KOpyHLHUje U IpaTu
cpoBoheme 00yKke y opraHuma jaBHe BJIACTH;

o0aBJpa MOCIIOBE Mel)yHapoaHe capambe y 00JacTH clipeyaBama KOpYIILuje;

o0aBJpa 1 apyre nociose oapehene 3aKkoHOM;

. IpPUMEmYje 3aKOH KOJUM ce ypelyje ONIITH yIpaBHU MOCTYTaK.

VY OKBUPY HaJIJIGKHOCTH KOj€ Cy YCTAaHOBJbEHE 3aKOHOM O (PMHAHCHPAKY MOJUTUYKHX AKTUBHOCTH
AreHnuja:

1.
2.

BPILU KOHTPOJIY (pUHAaHCHpama NOTUTUYKUX cyOjekara;

IIOZHOCHU 3aXTEBE 3a MOKPETame MPEKPIIAJHOr MOCTYIIKa U U3pUYe Mepe YNo30opema 300r
KplIewa openada 3aK0Ha;

JIOHOCH pellieha 0 I'yOUTKY NpaBa Ha CPEJCTBA U3 JaBHUX U3BOPA;

BOJIM €BUCHIM]Y (MHAHCH]CKUX U3BEITaja MOJIUTUYKUX cyDjekara;

opraHu3yje U KOOpAMHUpa NocMaTpame U300pHUX KaMIlamba.

VY oxBupy oBnamhema 1o 3aKoHy 0 pepepeHayMy U HapOAHO] UHUIIM]JaTUBU ATeHLIH]ja:

1.

2.
3.
4.

o0jaBJbyje Ha3UB Opranu3aropa pehepeHIyMCKe KaMIamke;

00jaBJpyje U3BENITAje O TPOIIKOBHUMA pePepeHIYMCKE KaMIIakE;

KOHTPOJIHIIIE U3BEIITaje O TPOLUIKOBHUMA pedepeHIyMCKEe KaMIIambe;

HIOTHOCH 33aXTEBE 3a MOKPETame MPEKPIIAJHOT MOCTYIKa 300T OBPE/IE OBOT 3aKOHA.

HannexxHocTu AreHnuje ycTaHOBJbeHE 3aKOHOM O JIOOUpamby:

1.

TR

o0yKa U U37]aBambe yBepema 0 3aBpIICHO] 00yLH 3a TOOUCTE;

Boheme Perucrpa noducra;

Boheme Peructpa npaBHUX Jula Koja 00aBIbajy JT0OUPAILE;

Boheme [loceOHe eBuaeHIIM]e CTPAaHUX (PU3UYKHUX U IPABHUX JIMLIA KOjH 00aBJbajy JOOUpabE;
KOHTPOJIA CaJApKUHE U HauWHa Bol)erma eBUACHIIM]e OpraHa BJacTH O JOOMCTUYKUM KOHTAK-
TUMa (PYyHKLIMOHEpA KOjU Cy U3a0paHH, MOCTABJLEHH, UMEHOBAHH, 3aII0CJICHU WJIM Ha IPYTH
HAYMH PaJHO aHT'a)KOBAHU y TOM OPraHy;

U3pHULIAkEe Mepa y Cllyuajy Kpliewmha 00aBe3a J0OUPaHOM JIMILY, OTHOCHO OJJTOBOPHOM JIUILY
y OpraHy BIacTH, Y CKJIaJy ca 3aKOHOM Koju ypelyje cmpedaBame KOpyIIHje, OJHOCHO
MHUIPAkE TOKPETamba TUCIUIUIMHCKOT TIOCTYTIKA;

MpoBepa U3BEIITaja O paay JOOUCTA, OMHOCHO MPAaBHUX JIMIIA KOja 00aBJbajy JIOOUPAE;
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8. TOMHOIICHE 3aXTeBa 3a TMOKPETame MPEKPIIajHOr TOCTYMKA 3a MPEKpIIaje MpONrcaHe
3aK0HOM.

V 1My MpUMEHE 3aKOHA Y M3BEIITAjHOM IIEPUOY JTOHETH Cy WK yckialenu cienehn noga3akoHcku
aKTu AreHuuje:
1. TlpaBWIHUK O €BHACHIIMjaMa U W3BEIITajUMa TOTUTHIKHUX cybjekara ca odOpacuuma,
2. IlpaBHJIHUK O CaJip)KMHH ¥ HAUYMHY MOHOIICHA U3BEUITaja O TPOLIKOBUMA peepeH Iy MCKe
KaMIlame.

JloHeTH cy 1 MOA3aKOHCKHU aKTH KOju ypelyjy paz oprana u cTpy4He ciiyk0e AreHuuje:
1. IlpaBUiIHUK 0 HAUMHY 00aBJbamba MOCIOBA jaBHUX HA0ABKH;
2. ¥YmytcTBo 3a cripoBoljeme 00yke y 00J1acTH cripedaBamba KOpPYIIHje U jadamba HHTErpUTeTa.

Opranu Arenuuje cy aupexktop u Behe Arennuje. lupektop npeacrabiba U 3acTyna AreHuujy,
PYKOBOZIM pajioM ciyx0e AreHiuje, ofiaydyje 0 3aXTeBUMa JaBHUX (YHKIMOHEpa y CKJIaay ca
3aKOHOM O CIpeuyaBamy KOPYILHje, JOHOCH OJUTYKE O MOBPEIU OBOT 3aKOHA, 3aKOHA O (PMHAHCH-
pamy MOJIMTHYKUX aKTUBHOCTH, 3aKOHA O JIOOMpamy U 3aKoHa O peepeHAyMCKO] KaMIambU U
Hapo/HOj nHULKjaTuBU. JlupekTopa 6upa HapoaHa ckynmTiuHa BEhMHOM IJ1acoBa CBUX HAPOJIHUX
MOCJIaHUKA T0CJe CIPOBEACHOT JaBHOT KOHKYpCa KOjU PACIUCyje MUHHUCTAPCTBO HAJIEKHO 32
nocnose npasocyha, a cnposoau [IpaBocyaHa akagemuja.

VY Arennuju je 00pa30BaHO JIeceT OCHOBHUX U JIBE ITOCEOHE YHYTpAIllkhE JeUHHIIE Koje 00e30el)yjy
edukacan u He3aBHUCAH pall. ¥ CEKTOpUMa, KA0 OCHOBHUM OpPraHHU3aIlMOHUM jeTMHHUIIaMa, o0pa-
30BaHa Cy OJIeJbEHha, OICEIN U TPYyIe Ka0 YHYTPAIbE JeIUHUIIE.
1. CekTop 3a KOHTpONY (pHAHCUPAHA TTOTUTHIKUX AaKTHBHOCTH
1.1. Onememe 3a KOHTPONY (prHAHCHpAha TOTUTHIKUX aKTUBHOCTH
1.1.1. Opcek 3a KOHTPOTY U3BEIITAja
1.1.2. Opacek 3a mpunpeMy U €BUJICHIIH]E
1.2. Oncex 3a moctyname y cliydajeBUMa IMOBPEIC 3aKOHA

2. CekTop 3a IpoBEpY UMOBHUHE
2.1. Opespeme 3a MpoBEPY UMOBUHE
2.1.1. Opncek 3a 110CIOBE IPOBEPE UMOBUHE
2.1.2. Opncek 3a MOCTyIName y CIydajeBUMa MOBPEJIe 3aKOHA

3. CexkTop 3a Cyko0 MHTEpeca U MUTamba JOOUpamba
3.1. Onespeme 3a penaBame 0 CykoOy HHTepeca
3.1.1. Ogxcek 3a KOHTpOJIY ITPEHOCA YIIPaBJbauKUX IIpaBa
3.2.I'pyna 3a nutama Jo0upama

4. CekTop 3a MPEBEHIIN]Y U jayalbe HHTETPUTETA
4.1. Onespeme 3a jauarkhe MHCTUTYLIHOHATHOT HHTETPUTETa
4.1.1. Opcek 3a MJIAHOBE UHTEIPUTETA U aHAIU3Y
4.1.2. Oncek 3a enykaiyje, aHTUKOpPYIIUjcKe TiaHoBe u CTparerujy
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5. CekTop 3a capaamy ca MeIUjUMa U IUBUIHUM APYLITBOM
5.1. I'pyna 3a capaamy ca MmenujuMa
5.2.T'pyna 3a capaamy ca MUBHUJIHUM JAPYIITBOM

6. CekTop 3a perucTpe U CBHJICHIIN]E
6.1. Onespeme 3a perucTpe u eBUJICHIIH]e
6.1.1. Opcek 3a peructpe
6.1.2. I'pyna 3a eBUJICHIIH]C 1 U3BCIITABAHE

7. CekTOp 3a mpaBHE MOCIIOBE
7.1. Onespeme 3a paBHE MOCIOBE U 3aCTyNAkE
7.1.1. Opcek 3a aHAJIUTUKY, HOPMATUBY U MOCTYTabe
7.1.2. Opcek 3a IpeaCcTaBKe U capajiiby ca APYyTUM JApKaBHUM OpraHuMa

8. CekTop 3a CIoJbHE TOCIOBE U CTPATEIIKH Pa3Boj
8.1. I'pyna 3a eBponCKe UHTETpallnje, CTPATEHIKO IaHUPake U Pa3BOj
8.2.I'pyna 3a mpojexre

9. CexTop 3a OMIITE MOCJIOBE
9.1. Onespeme 3a MaTepujaTHO-(PUHAHCH]CKE TTOCIOBE
9.1.1. Opcek 3a maTepujaTHO-(UHAHCH]CKE TTOCIOBE
9.1.2. Oncek 3a MOCIOBE MUCAPHUILIE U apXUBE
9.1.3. Oncek 3a nHGOpPMATUYKE TTOCTIOBE

10. CexTOp 3a HCTPAXKUBAKE U AHATTUTHKY
10.1. I'pyna 3a uctpaxxuBame
10.2. I'pyna 3a aHanUTUKY

VY nuipy 00e30ehuBama qBOCTEIICHOCTH OJITyYnBama, Behe, y ckimaay ca 3aKOHOM O CIipedaBamy
KOpYIILHje, O/Iydyje 10 jKajdama MpOTUB OJUTyKa JUPEKTOpa, 3ay31Ma IpaBHE CTaBOBE, JOHOCH
OJITyKE O IPAaBHUM NUTakBUMa, Ka0o U APyre OUTYKe U3 CBOje HAIJIC)KHOCTH.

Unanosu Beha cy, usmel)y peoBHHX ceHUIIA KOJUX j€ Y U3BEIITAjHOM MEPUOy OUIIO JeceT, aHa-
JAU3Upau U u3pahBanu HaupTe OANyKa y MpeaIMeTUMa y KOjuMa Cy U3BECTHOIU. Y CI0XKEHUM
IpaBHUM IUTakbUMA, a paau 3ay3MMakba HAYCITHUX IIPpaBHUX CTABOBA, KOHCYJITOBAJIN CYy IPOITUCE
KOjHMa je peryjucaHo ofpeheHo cnopHo npaBHoO nuTame. PazmaTpanu nucaHe U yCMeHe MECeuHe
u3BellITaje CTpyuyHe ciyxoe. Behe je, mopen peoBHUX, OApKaJIo U ABE Tele(OHCKE CeTHULIE.
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IHPEIIOPYKE

HeonxonHo je cnpoBOAMTH aKTHUBHOCTH YyCMEpEHE Ha HCHymaBame npenopyka [pyme
npxasa npotus kopyniuje Casera Espone (GRECO) y Iletom kpyry eBaiyanuje, yKJby-
yyjyhu u ycBajame 3akoHa 0 M3MeHaMa M JiolyHaMma 3aKoHa O ClipedyaBamy KOpyIuuje u
3akoHa 0 U3MEHaMa U JiolyHama 3aKoHa O JoOupamy;

HeonxonHo je ycBojuTu 3aKOH 0 U3MEHaMa U JOoNMyHama 3aKkoHa O (pMHAHCHpamy IMOTU-
THYKUX aKTUBHOCTH TaKO Ja ce Peryiully NuTama JenoBama Tpehux nuna (mpaBHUX U
(GU3UYKUX JIMIA KOJU HUCY JaBaoOlH MPUIIOTa y CMUCITY 3aKOHA), ca IIUJbEM Jla YTUUYY Ha
M300pHH pe3yaTaT UM MOJIUTUUKY aKTUBHOCT MOJUTHYKOT Cy0jeKTa;

HeonxonHo je mpeuu3upat nuTame OTIHCA 1yTa Kao BPCTE MPUJIora y cMUcy 3aKoHa O
¢dbuHaHCUpawky NOJUTUYKUX aKTUBHOCTH, a UMajyhu y BUIY 3aCTapesiocT MOTPaKUBamba;
Osnamhenu mpemiarady 3akoHa Tpeba /1a JT0CJIenHO U 0J1aroBpeMeHO M3BpIlaBajy oba-
Be3y KOjy MMajy Yy MOTIJIey JA0CTaBJhakha HAl[pTa 3aKOHA ATEHIMJH Koja /1aje MULIJbEHE
O MPOLEHHU pU3MKa KOPYNIHje Y 3aKOHMMA U3 00JaCTH MOCEOHO PU3MYHUX 3a HACTaHAK
KOpyI1uje;

YcrnoctaButH capanamwy ca Bnamom Penybnuke CpOuje ca nubeM o0aBelnITaBama O Halp-
THMa 3aKOHA U3 TOCEOHO PUBMYHUX 00JIACTH KOjU HUCY IOCTaBJHEHU ATEHIM]HU HA TIPOIICHY
W OTpaHW4YaBama Jlajbe pacipaBe 0 HAIPTY / IPEMJIOTY TAKBUX 3aKOHA;

Heonxonno je moBehatu Opoj 3amociieHWX KOjU pajie Ha MPOIEHU PU3UKA KOPYIIHjE Y
MPOITUCUMA;

Panu moctu3ama BUIIET CTENEHA YCIEUTHOCTH y CpoBolemy AeUHUCAHNX aKTUBHOCTH
y MpOIeCy €BPOICKUX MHTErpaluja, HeOMXoHO jeé KOPUCTUTH Hallaze u Mpenopyke Koje
je Arennuja ¢popmynucana y Tpehem u3Bemrajy o cipoBohewy PeBuaupanor AKIIMOHOT
riana 3a [lormasibe 23 — [MoTnornassbe bopba mpoTUB KOpyHIHje;

HeonxonHo je na ce pykoBoauonu 00Jb€ yIO3HAjy ca o0aBe3ama Koje UHCTUTYIH]e UMajy
y BE3U ca M3paJoM U CIPOBOHEHEM U U3BEIITABAKEM O CIIPOBONEHY MIaHOBA HHTEIPH-
TeTa U OPTraHU30BaKHEM, CIIPOBONEHEM M U3BEIITABAKEM O CIIPOBONEemy 00yKa O €TULIH U
MHTETPUTETY U J1a CHAKHO MOJPIKE T€ MpoLece Kako Ou pe3yaTaTu OUinu KBaJIUTETHU)H;

3anocieHy y opranuma jaBHe BJIacTH Tpeba MpUMapHO J1a KOPUCTE YIYTCTBO 3a paj Ha
o0yLM O €TUIIM U MHTETPUTETY M YINYTCTBO 3a M3paly, CIpoBoheme U M3BELITABAKE O
cIpoBohery NJIaHOBA HHTETPUTETA U OCTAJIe MaTepHjaje Koje je AreHIrja u3paaniia Kako
O0M UM ToMoOrjia Jja UCIyHE MOMEHYTe o0aBe3e, yMECTO LITO Ce MPETEkHO OClamajy Ha
NOMOh U MOAPIIKY 3alOCIEHUX Y ATEHIIU]H, 63 MPETXOAHOT KOHCYJITOBamha CBUX APYTHUX
JOCTYMHUX MaTepHjana;
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Opranu jaBHE BiacTH Tpeba Ja yHampene YHyTpalllkby KOOPAWHAIIU]Y KOja C€ OJJHOCH Ha
CTPYYHO yCaBpIllaBarke U MNIAHUPAKHE CIIPOBOhema 00yKke 0 eTHIM M HHTETPUTETY, Kao U Ja
yHarmpeze TUIaHupake U yIIPaBJbamke MPOLECOM U3PaJie U yCBajamka MlaHa MHTETPUTETA KaKo
ce He Ou JemaBao Ja CBe OBe 00aBe3e UCIyHhaBajy e caM HCTEK jJeTHOTOUIILET POKa;
3amnocneHy y opraHuMa jaBHE BJIACTH Tpeba Ja yHamnpene 3Hama o kopumhewy UT amara /
codTBepa 3a yueHe Ha TaJbHHY.
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HPEIVIEJ
AKTUBHOCTHU A
® PE3VYIITATA

CYKOb UHTEPECA

AreHuuja je npumuia ykymHo 1153 3axreBa jaBHMX (yHKLIMOHepa, ox 4yera 797 3axTeBa 3a Ja-
Bam€ CarjacHOCTH 3a BpIIEHE Ipyre jaBHe (YHKIIM]E, OHOCHO APYTOr MOCHa WM AeIaTHOCTH,
3a 4JIAHCTBO y OpraHuMa yApy>Kea, 3a 3aCHUBAbE PaJHOT OJHOCA MJIM MIOCIOBHE Capailkhe HAKOH
npecTaHka jaBHe (yHKIMje — naHToduaxa, u 356 3axTeBa 3a JlaBambe MUILIIBEHA O CIPOBOhEY
3aKoHa o0 clipeyaBamy KOpYIIHje, y Be3u ca CyKoOOM HHTepeca.

VY u3BemTajHOM NEPHOAY OKOHYAHO j€, OTHOCHO penieHo, 1613 moctynaka, Ha cieaehu HauuH:

» JlaTo je MUIIIJbEHE O crIpoBol)emy 3aKOHA O ClipedaBamwy Kopymidje y 318 mocTymnaka;

* Pemienu cy 3aXTeBU jaBHUX (YHKIIMOHEpA 3a JIaBamb-€ CarjiacCHOCTH 3a BpUICHE APYre jaBHE
(dbyHKIIH]e, OJHOCHO 3a 00aBJbamkE JPYTOT TOCIA WIIH JISTAaTHOCTH, 332 YJIAHCTBO Y OpraHuMa
YApPYKema, 3a 3aCHUBAKE PaJHOT OHOCA UJIU MOCJIOBHE capa/ilbeé HAKOH MpecTaHKa jaBHE
¢byHkuuje — nantodiaxa y ykynHo 803 moctynka, U To Ha cineaehu HauuH:

VY 573 cnyuaja AreHnuja je mana carjlaCHOCT 3a BpPIICHE Jpyre jaBHe (PyHKIIHjE, OJTHOCHO 3a
00aBJbame APYror Mocja Uiln AeNaTHOCTHU; T0HETO je 37 pelema KojuMa je 0101jeH 3aXTEB JaBHOT
(yHKIIMOHEpA 3a TaBamkE CarJIaCHOCTH 3a BPILICHE Apyre jaBHe QyHKIIH]e, OAHOCHO 3a 00aBJbamke
JIpyToTr Tocjia WJIM JIeaTHOCTH (07 Tora je ueTupu yTBphyjyha); y 48 ciayuajeBa ATeHiuja je
obOaBecTuiia jaBHOT (DyHKIIHOHEPA O CHTYaIMju Cyko0a nHTepeca; 145 mocTynaka je OKOHYaHO Ha
JIPYTH HAYWH (JOHOIIEHEM pellIeHha KOJUM je 3aXTeB 0710a4eH Kao HeOIaroBpeMeH MM HeypeaaH,
OHOCHO pelIekha 0 00yCTaBH MOCTYIKA, 00aBEIITEHEM J]a HUCMO HaJIJISKHH, CITyKOeHOM Oener-
KOM). Y Be3u ca 3aXTE€BHMa 3a CarjllaCHOCT jaBHUX ()yHKIIMOHEpPAa, BETUKH MPOIECHAT M3BPIICHA
(90,32%), omHOCHO TIOCTYyTIaka [0 KOHAYHUM pelIehUMa TUPEKTOpa ATEHIIN]je, KOjUMa CY lbUXOBU
3aXTeBM OI0MjeHH, yKa3yje Ja jaBHU (QyHKIIMOHEPHU TTOKa3yjy cBe Behy cBecT o cykoOy mHTEepeca.
VY W3BeIITajHOM MEPUOAY, IO OCHOBY 31 M3BPIIHOT peliema, 28 jaBHUX (PyHKIIMOHEpa MpecTasio
je ca ICTOBPEMEHHMM BpUICHEM HECIIOJUBUX jaBHUX (YHKIH]A.
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» IloBpena 3akona o cpeyaBamwy Kopymnuuje yrephena je y 309 mocrtynaka u:
- Mepa onomeHne uzpedena je y 222 peniema;

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBama MPEMOPYKE 32 pa3pelickhe ca jaBHe PyHKIHje 3pedueHa je y
12 pemema;

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaKa OJUIYKE O MOBPEIN 3aKOHA O CIIpeYaBamy KOPYIIIH]je U3peUCHA
jey 45 pemiema;

KoncraToBaH npecraHak jaBHe (yHKIHje MO cUJK 3akoHa y 30 pemiema of KOjux je y
jEITHOM Cily4ajy TOpe Tora U3peycHa U Mepa OTlIOMEHE.

* ¥V 174 nocTynka NOKpEeHYTHUX IO CIIy>KO€HOj T1y>KHOCTH U Ha OCHOBY IIpUjaBe HUje yTBpheHa

MOBpeia 3aKOHA M OHHU CY pEIeHU Ha JAPYTrH HayuH (pememeM O 00ycTaBH MOCTYIIKA,
o0aBelITaBakbeM CTpaHaKa O TOME Jla HEMa OCHOBA 32 BOheme MOCTYIMKa 3a OJIYUHUBAE O
IOCTOjamy MoBpeze ojapenada 3akoHa O CIpedaBamy KOpYyILHje, 00aBeIITeHhEeM CTpaHaKa
Ja ATeHIIMja HUje HAJJIe)KHA 33 MTOCTYyNambe, CI1yKOeHOM OeNIeIKOM U Ap).

* VYV neBeT moctynaka AreHiuja je o6aBecTuia jaBHe (QyHKIIMOHEPE O TOME Jia Cy IpeHeIn
yIpaBJbayKa IpaBa y MPUBPEIHOM JPYIITBY.

On nmonetux 309 ognyka 300r noBpene 3akoHa, Hajeehu je Opoj pemema (162) kojuma cy u3peueHe
Mepe jaBHUM (yHKIHMOHEepUMa 300T KyMyJaiyje jaBHUX (yHKIIH]a, TIOK Cy ApyTe 1Mo OpOojHOCTH
(55) mepe u3peueHe jaBHUM (PyHKIITMOHEpPUMA y CHUTYyallljaMa Koje MPeCTaBJbajy CykoO HHTepeca
1 HemoTu3aM. 300T HEMpeHONIeHkha YIPaB/hauKUX MpaBa y MPUBPEIHOM IPYUITBY IOHETO je 39
peniemna.

Opn u3peueHUX Mepa onomeHe, 22 cy Ouiie Mepe ONMOMEHE ca HaJoTOM jaBHOM (PyHKITMOHEPY 3a
oapeheHo mocrtymname, o Kojux je y 16 moctymnaka jaBHU (YHKIIMOHEp MOCTYIHO 10 MEpH, Y
YETUPH Cllyyaja jaBHU QYHKIIMOHEP HUjE€ MOCTYIHO, LITO MPOLEHTYalHO u3Hocu 76,19% ox 6poja
M3BPIIHUX peliekha y KOjuMa je TPOTeKao POK 3a MmocTymname (22). YV jeTHOM MOCTYIIKY Y TOKY je
POK 3a IIOCTYIame, 10K Y JeTHOM MOCTYIIKY PElIeHE HHje KOHAYHO (HHje POTEKA0 POK 3a Kayly).

Kana je peu o moctynamy no pememnuMa Kojuma je yTBpheH mpecTaHak Jpyre jaBHe QyHKIH]e,
M3BPIINHOCT pemiema je 92,86%. On 28 koHauyHHUX peliema, y 26 ciydajeBa je MOCTYIJBEHO TI0
pelemy, 10K je Y ABa MOCTYIKA Y TOKY POK 3a MOCTYTIamkE.

[To xoHaUYHOCTH celaM peliema KojuMa Cy M3peueHe Mepe jaBHOT 00jaBJbUBama MPENnopyke 3a
paspeiemne ca jaBHe pyHKIUje (deTupu pemema noHeta 2021. ronune, Tpu 2022. ronune), HaI-
JIe)KHOM OpraHy Cy J0CTaBJbEHE MHUIIM]aTHBE, 3aXTEBH 3a MOCTYIame 1Mo pemewy. O Tora cy y
TPH MOCTYTIKA pa3pelicHu jaBHU (QyHKIIMOHEPH, Y JeIHOM MOCTYTIKY jaBHA (yHKIIH]ja je mpecTalia
npe JI0CTaBJbatha MHUIM]jaTUBE, y TPU MOCTYIKA HUCY Pa3pellInIin jaBHOT (pyHKIIMOHEpa. Y JiBa
MOCTYTIKA HUj€ cllaTa MHULIM]aTHBa, jep je JaBHUM (YHKIMOHEpUMa IpecTaia jaBHa QyHKIIHja.

Cge mepe jaBHOT 00jaBJbHBamba MPENoOpyKa 3a pa3pellethe ca jaBHe PyHKIU]je U3PEUCHE CY JaBHUM
(byHKIIMOHEpUMa KOju jaBHE (DyHKIIM]e BpILIE y OpraHuMa jeIMHULIA JOKaJIHE CaMOyIIpaBe: MpeaAce-
HUKY OMNIITHHE, YIaHOBMMA OMIITUHCKUX Beha (J1B€), cekpeTapy CKYNIITHHE rpaja, TuPeKTOpuMa
jaBHHX npeny3eha (1Be), TUpEeKTOpuMa yCTaHOBE KYJITY e, O30PHUIITA M KYJITYPHOT IIEHTpa (IBe),
TUPEKTOPY LEHTpa 3a COLHUjaHU paj, TUPEKTOPY aroTeKe M MPEJCETHUKY yIpaBHOT on0opa
TYypPUCTUYKE OpraHu3aluje.
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VY U3BEIITajHOM MEPUOY TOJHETO je 33 3aXTeBa 3a MOKPEeTamke MPEKPIIAJHOT MOCTYITKA y BE3U ca
ClTydYajeBUMa y KojuMa cy (yHKITUOHEpH OHMIIH Y CYKOOYy HHTepeca HIIH 300T HECTIOJUBOCTH MTOCIIOBA
ca BpHIeHeM jaBHe (QyHKIH]je, OJJHOCHO 300T 3a0paHe BpIICHa IpyTe jaBHEe QYHKITH]E:

Hcxoqu 309 nocrynaka

. T ————————
ﬁ 0% KoncraToBaH npecTaHak jaBHe
¢yHknuje mo cuim 3aKoHa

* vy 19 crydajeBa 300r oOaBJbama Apyre jaBHe PyHKIMje O€3 carJacHOCTH ATEHIH]e;

* y JBa cllydaja 300T MmoBpese oapende y Be3u ca HEIBOCMHUCIECHHUM TPEI0YaBakbeM CaroBop-
HHUIIMMA W JaBHOCTH Ja JU JaBHU (yHKIHMOHEP M3HOCH CTaB OpraHa y KOjeM BPIIH jaBHY
(GYHKIHjY WU CTaB TOJTUTHYKE CTPAHKE, OTHOCHO MOJUTUYKOT Cy0jeKTa;

* Yy YeTHpH cilydaja 300T HEIMONITOBamka MPOIKMCAHOT POKa 3a ob0aBemTaBame ATCHIHjE O
o0aBJbamy JIPYTor Mocia WK ASTaTHOCTH;

* Yy jeaHOM CiIy4ajy 300T HEmpeHOIIeHha YIIPaBJbauyKUX IMpaBa u 00aBJbama PYTOr IMOcia HIIH
JIENIATHOCTH y BpeMe CTyTama Ha jaBHY (DYHKIIH]Y, Ka0 U 'y JeTHOM CITy4ajy ¥ 300T HEMOIITO-
Bamba MPOITHCAHOT POKa 3a 00aBeIITaBamke ATCHIIHN]E O CYMIbH Y TIOCTOjamhe CyKoOa HHTepeca
KOjy (DyHKIIMOHED WJIU ca ’bUME MTOBE3aHO JINIE UMa;

* Y UETHPH Clly4aja 300T HEMOIITOBakAa MPOMUCAHOT POKa 332 00aBEIITaBalkhe ATCHIIN]E O CYMELH
y TIOCTOjame CykobOa mHTepeca Kojy (GyHKIIMOHEDP WITH ca BbUME MTOBE3aHO JTUIE UMa,

* y JBa ciydaja 300r 00aBJbarma APYTror MOCHA HIIH JISTaTHOCTU 0e3 cariiacHOCTH ATCHIIH]e.

VY nocrynamy AreHIMja KOPUCTH nojaaTke U3 Perucrpa jaBHUX (QyHKIMOHEpA Y KOjU CYy TOKOM
2022. ronuHe Ha OCHOBY oOaBemTema 2.057 opraHa jaBHe BJIACTH, YHETH MOAAIM O JIUIIMMA KOja
Cy CTyNHJIa Ha jaBHY (YHKIIM]y WJIM UM j€ OHa IpecTaja.

VY EBuzeHIMjy NpaBHUX JIMLA Cy YHeTa 222 006aBelITeHha 01 0caM IPaBHUX JIHUIA Y KOjUMa jaBHU
(bYHKIIMOHEp MM YJIaH MOPOJULIe UMa yJIe0 WM aKiuje, 0 yuyeuhy y NocTyniuMma jaBHe HabaBKe,
IpUBaTHU3aLMje UM JIPYroM HNOCTYIKY YHMjH jé MCXOJ 3aKJbyUHMBame YrOBOpa ca OpraHOM jaBHE
BJIACTH, APYTMM KOPUCHMKOM OyleTa WM JpyruM NpaBHUM JuleM y kojem PenyGnuka Cpbuja,
ayTOHOMHA IOKPajUHAa, JeIMHULIA JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe WM IpaJicka ONIITHHA UMa Y10 UITU aKLHje.
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ITPOBEPA U3BEIHITAJA O UMOBUHHAU U
INPUXOANUMA JABHUX ®OYHKIIMOHEPA

Arenmuja je Tokom 2022. roqune npumiia 5.218 M3Bemraja 0 ”MMOBUHU U PUXOIMMA, a 00paauia
n 'y Peructpy nmoBune u npuxoaa Bepuduxonana 7.610 n3Bemraja.

[IpoBepaBana je TAYHOCT, HOTIIYHOCT U 0JIarOBPEMEHOCT Yy MoAHOIIEeKY V3BemTaja 3a yKynHo 366
jaBHHX (yHKIIMOHEpa, ox Tora 250 nmpema ['oguinmem miany nposepe 3a 2022. ronuny.

lognmmsum mtanom npoepe o0yxBahene cy cyauje Bumer cyna y beorpany, jaBHu TyXuian u
3aMEHMIIM JaBHOT TyXuola y Buimem jaBHoM TyxuiamtBy y beorpany, cekperapu cekperapujara
I'pancke ynpase I'pana beorpana, cyauje OCHOBHUX Cy/10Ba, TUPEKTOPH jaBHUX Ipeay3eha u apyru.

300r cymme 1a 'y M3Bemtajuma HUCY NPUjaBJbEHU TAYHU U MMOTIYHU MOJAIY IOKPEHYTO j€ U 0caM
BaHpeaHMX MpoBepa M3BemTaja jaBHUX QyHKIHOHEpA.

300r noBpeze 3aKoHA O CIIpeuaBamy KOPYyIHje ATEHIIH]ja je MOKPeHysa YKynHo 356 mocTymnaka
IPOTHB jaBHUX (PYHKIIMOHEpA HA PENyOIUIKOM, MOKPAJUHCKOM M JIOKAJTHOM HUBOY BJIACTH U TO:
* 125 noctynaka 300r HeOJIaroBpeMeHOT MoAHOIIeHa V3BemTaja 1 300T OAHOIIEHha HETAYHOT
WJIH HeNOTHyHOT V3BeniTaja HakoH n300pa, IOCTaBJheHkha NI MMEHOBaba Ha jaBHY QYHKIHU]Y;
* 35 nmocTtymnaka 300r He0JIaroBpeMEHOT TOTHOIIEHa 00aBEIITEHa O HEITOCTOjalkby TPOMEHA y
UMOBHHH M MPUXOJMMa HAKOH MMOHOBHOT M300pa, MOCTaBJbEHa MIIM UMEHOBamha HA jaBHY
(yHkIHjy;
* 88 mocTtymaka 300r HeOIaroBpeMeHor noaHomema M3semraja u 300T MOIHOIIEHa HETAYHOT
WM HenmoTnyHor M3BemniTaja mo npecTanky jaBHe (QyHKITH]E;
* 20 moctynaka 300T KymMyJlaTHBHE TIOBpee oapenada 3aKoHa;
» 87 moctynaka 300r HeOiiaroBpeMeHOr TMOAHOIIeHka M3BemrTaja 0 OMTHUM NpOMEHaMa y
UMOBUHH U IIPUXOJMMA 32 BpeMe Tpajara jaBHE (PYHKIIH]E;
* jemaH mocTymnak 300r HeGJIaroBpeMeHOT MojHomema M3BemTaja 0 OUTHUM MpOMEeHaMa y
WMOBUHH U MIPUXOJMMA 10 TPECTAHKY jaBHE (DYyHKIIH]E.

AreHnuja je y moctynuuma u3pekia ykynHo 376 mepa, ox dera 365 mepa ormomene u 11 mepa
JaBHOT 00jaBJbHBam-a OMJIYKE O TIOBPEIM 3aKOHA U TO MEpa OMOMEHE:
* 300r HeOIaroBpeMeHOT MoHOIIEeHa M3BemTaja 1 300T MOJHOIIEHa HETAYHOT HJIA HETIOTITY HOT
N3BemTaja HakoH M300pa, MOCTaBJbEHA NI UMEHOBaKkA HA jJaBHY QYHKIH]Y — 128 mepa;
* 37 mepa 300r HeOIaroBpeMeHor MojHoIIeHha O0aBenTeha 0 HEMOCTOjaby MPOMEHa Y IMOBUHHU
U [IPUXOJMIMA HAKOH MTOHOBHOT M300pa, MOCTaBJbeha NI UMEHOBaba Ha JaBHY (QyHKIH]Y;
* 90 mepa 300r HeOIArOBpEMEHOT MOAHOIIEeHa 3BemTaja i 300T MOHOIIEHa HETAYHOT HIIH
HernoTiyHor M3BemnTaja no npecTaHky jaBHe QpyHKIHU]E;
* 91 mepy 360r HeGIaroBpeMeHOr MojiHOLIeHa M3BemTaja 0 OUTHUM IpOMeHamMa y HMOBUHU
U IPUXO/IMMa 33 BpeMe Tpajama jaBHe GYHKIIU]E U MO MPECTAHKY;
* 19 mepa 300r KyMyJIlaTUBHE MTOBpeie oapenada.
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Behy Arenmnuje uzjaBibeHo je 11 xanbu Ha pemiema TUPEKTOpa ATEHIM]e KOjuMa Cy U3PEUCHE
Mepe jaBHUM (yHKIIMOHEpUMA.

Behe je, kao HeocHOBaHe, OI0MIIO JECET KaJIOH jaBHUX (PYHKIMOHEpPA U MOTBPAMIO PELICHha JIH-
peKTopa AreHIyje y MoCTyNIMMa y Be3H ca U3BEIITajuMa O IMOBHHU U TIPUXOAUMA.

[Monnet je ykymao 201 3axXTeB 3a HOKpETame MPEKPIIajHOT MOCTYIKA 300T HeMoAHOIIekha M3BemTaja

i OGaBenITema y MporrucaHoM POKY, OTHOCHO MOAHOIICHA HETAYHOT WIIH HeNoTHyHor M3BernTaja:

* y 96 ciyuajeBa 300r HeOIAroBpeMeHOT MojiHOMIeHa M3BemTaja y poky on 30 mana ox njaHa
n300pa, NOCTaBJbEHa HIIM UMEHOBAA;

* y 25 cnyuajeBa 300r HenogHoIIewka M3BemTaja ogHocHo O0aBenTemha jJaBHOT (PyHKIIMOHEpa
y poky on 30 naHa o JaHa IOHOBHOT U300pa, MOCTaBJbEHA NI UMEHOBAMHA;

* y 51 cnyuajy 360or HeOyiaroBpeMeHOr MOjAHOIIEHa l3BemTaja HakOH MpecTaHKa jaBHE
byHKuuje;

* yJjeaHOM ciyuajy 30or HenoaHomemha ObaBelTena jaBHOr PyHKIMOHEepa y poky of 30 naHa
O/ JaHa TIOHOBHOT M300pa, Kao U 300r HebJaroBpeMeHOr MoAHOoIIeHka 3BemTaja HAaKOH
MpecTaHKa jaBHe (PYHKIIH]E;

* y IIeCT cily4ajeBa 300r HeOJIaroBpeMeHor ogHomema M3semraja y poxy ox 30 nana ox qaHa
n300pa, MOCTaBJbeHa MJIM NMEHOBamka M 300r HeOIaroBpeMeHoOr mojHomema M3Bemraja
HaKOH MpecTaHKa jaBHE (yHKIIH]E;

* y 22 ciyyaja 300r HETa4HOT, HETIOTITYHOT MJIM y POKY HerogHeTor M3BemTaja.

Bbpoj nonHeTnx Bpoj nonneTnx

Bbpoj noxkpenyrnx | bpoj uspeuennx

T'onuna NpeKpIIajHUX KPMBHYHHX
NOCTyNaKa Mepa OloMeHe . .
npujasa npujaba
2022. 356 365 201 6
2021. 284 219 134 7

Ha npeasior jaBHUX QyHKIIMOHEpa, IPOTUB KOJUX je ATeHIM]ja MOJHEIa 3aXTEBE 3a MOKPETaAmke
MpeKpIIajHUX MOCTYyIaKa 300r HeGIaroBpeMeHor nojHouewa M3senraja, AreHimja je Ha OCHOBY
yiana 233. u 234. 3akoHa o mpekpmajuma, 4wi. 108. 3akoHa o cripeyaBamy KOpyniuje U YIyTcTBa O
MOCTYTIKY 3aKJby4eHha Criopasyma o MpU3HamY Mpekpinaja, y Toky 2022. roguHe ca OKpUBIbECHIMA
3akJpyunia 12 Cropa3zyma o mpHu3Hamwy IpeKpiiaja KojuMa cy yTBpheHe HoBUaHEe Ka3He.

[pexpiuajau Cy10BH JIOHENIHU Cy YKYITHO 161 0/UTyKy Ha OCHOBY 3aXT€Ba 3a IOKPETAHE MPEKPILAjHOT
MIOCTYyIIKa MOAHETUX IIpe U y TOKy 2022. ronuHe.

) . O0ycTaBe / npekua
147 2 12

2022.

2021. 31 1 20
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A ACK

Hannexnum TyXunamTBuma MOJIHETO je IeCT KpUBUYHMX IIpUjaBa u M3BemiTaja 300r nocrojama

OCHOBA CyMH-€ Jia JaBHU (DyHKIIMOHEP, Yy HAMEPHU J1a IPUKPHUj€ UMOBUHY U IPUXO0Jie, HUje ATEHIUJU
MIPHjaBUO UMOBHHY M MPUXOJIE MITH j€ a0 JaXKHE MOJIaTKe O MMOBHHU U TIPUXOUMA.

Hcxonm moctynama 1Mo KpUBUYHUM MpHjaBaMa U M3Bemrtajuma AreHmuje npe u y Toky 2022.
TOIMHE.

Onoauene

Ocyhyjyhe

Ionner Joxa3He . Opbauene . Ooycrase
npecyae / KpHUBHYHE IpHjaBe Ocui06ahajyhe
Toguna ONTY:KHU | pajmey KpHBHYHE KPUBHYHOT
yCJIOBHE y3 NpUMeHY HayeJia . OTTyKe
npeasior TOKY npujaBe MOCTYMKA
ocyne ONMOPTYHHUTETA
2022. 1 2 12 1 3 2 1
2021. 3 * 24 2 10 1 1

JlpyruM HaJUIe)KHUM Jp>KaBHUM OpraHUMa MOJHETO je netT M3BemTaja (YnpaBu 3a cipeyaBame
Ipama HOBIA — YETHPU M jelaH HAAJICXKHOM OpraHy jeJUHHULE JIOKaJTHEe caMoympase), 300r
MI0CTOjaka OCHOBA CYMIbE J1a CY JaBHU (DYHKLIMOHEPH, Yhja Cy UMOBHHA M IPUXOJU OMIIM IIpeIMET
IIpOBepa, U3BPIIMIIM HEKO APYTO KaKHUBO JEJI0 U3 HAIJIEXKHOCTH TOT OpraHa.

OIJIYKE 110 ’KAJIBAMA JABHUX
OYHKIINOHEPA

Behe Arennuje je on ykymnHo 49 xanbu, 45 xxandu o10uIo Kao HEOCHOBaHE. Y JeIHOM MpeaMETY
Behe je mo cnyx0eH0j] Ay»KHOCTH NOHMIITHIIO CBOJy paHHU]y OIJIYKY U IOHOBO je, pemianajyhu
1o xanou, ucty onoduio. [loBogom nBe xanbe MpBOCTENEHE OJIYKE Cy MOHUIITEHE, a ped je O
noctrynuuma y kojuma cy 2017. ronune, ogHocHo 2018. roqnHe NOKpEeHYyTH yIIPaBHU CIIOPOBH, J1a
O6u YnpaBHu cyn npecynama u3 2022. roquHe yBaKuo Tyk0e jaBHUX (QyHKIHOHEpA, MTOHUIITHO
pemema Ondopa (paHuju HA3UB IPYTOCTEIICHOT OpraHa), M MOCTYTaK BPaTHO Ha IOHOBHO PEIIaBabe
1o kaynbu. Y moHOBHOM NOCTYTIKY Behe je y jeqHoM nmpeamMeTy NOHHUIITHIIO TPBOCTENIEHY OJIITYKY
u3 2017. roqune u 00ycTaBHIIO yIPAaBHU MOCTYIAK 300T 3aCTapeioCTH, a y APYTOM MOCTYHIKY

MOHUIITHIIO j€ TIPBOCTENeHy oniyKy u3 2018. roguHe u yTBpAmIIO Ja je xkanda oecrnpenmerHa.!

IMonnmrena JdeauMuyHO
Onodavene Honmyna
NMPBOCTEINEHA MOHHUIIITEHA
JKaJjoe MOCTYNKA
peuiema NPBOCTENEHA peliemha
2022. 45 2 * * 2
2021. 60 22 * * *

1 [erasmuuje o nocrynuuma y [loceOnom neny M3Bemiraja
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VYnpasnu cyn je, TokoMm 2022. roguHe, 10CTaBUO Ha OAroBop 16 Tyx0u Koje cy mogHeTe paau Mo-
HUIITaja ojJyka Beha moHeTux y moctynky peliaBama o *ajidu, a o Tyx0ama U3 NpeTXoJHUX
TOJIMHA BOIU Ce jomn 57 yImpaBHUX CIIOPOBA.

Yrpaeau cyn je y Toky 2022. rogune goctasuo 27 npecyna. OnbujeHo je 25 Tyx0u, a 1Be Tyx0e
Cy yBa)kKeHE.

KATAJIOT ITIOKJIOHA

JaBHU yHKIIMOHED U YJIaH MOPOJUIIE HE CME JIa IPUMHU MOKJIOH y BE3H ca BpIICHEM jaBHE (QYHKIIH]E,
M3y3€B MPOTOKOJIAPHOT U MPUTOJHOT MOKJIOHA. [IpUMIbeHU NPUTOIHU U TPOTOKOJAPHU MTOKJIOHU
[I0CTajy jJaBHA CBOjUHA, y CKJIaJy ca 3aKOHOM Koju ypelyje jaBHy cBojuHY. 3aKoH npeBula yciaose
y KOjuMa jaBHHU (PYHKIIMOHEP MOKE 3aAP)KATU MOKJIIOH.

Opranu jaBHe BiacTH BoAe EBuIEHIIN]Y O MOKJIOHMMA KOj€ CYy IPUMUIHU jaBHU (HYyHKIIMOHEPU U
YJIaHOBM HBUXOBHUX MOPOAUIIA U AYKHU Cy Ja Konujy EBuaennuje nocrase Arennuju 1o 1. mapTa
Tekyhe TouHe 3a MOKJIOHE MPUMJbEHE Y MPETXOTHO] TOIMHHU.

Ha ocHoBy mpumibeHuX eBHjeHIMja AreHIiuja Boau Kartayior mokjioHa jaBHUX (YyHKIIMOHEpa.
Karanor nmoksiona 3a 2021. ronuHy 00jaBJbEH je y 3aKOHOM ITPONKUCAaHOM PoKy 110 1. jyHa 2022. ro-
nuHe 1 6poju 591 mpoToKOJapHU M IPUTOIHU MOKJIOH. Y W3BEIITaJHOM IEPUOIY HajBUIIIE TIOKJIOHA
npujaBuin cy: ['enepannu cexkperapujat npeacenuuka Penyonnke, MUHHUCTapCTBO YHYTPALIEBbUX
nocJyioBa, MuHuCTapcTBO 010pane, MuHHUCTapCTBO CIOJbHUX TMOCIOBA U [ eHepanHu cekpeTapujat
Bnane Peny6nuke Cpowuje.

AreHI1yja je u3pajiuiia 1 AHaIM3y KaTajora nokjioHa npumibeHux y 2021. roqunu, koja o0yxBara
CTAaTUCTHYKY 00pany monataka u3 Karanora mokiona, y3umajyhu y o03up meroe HajOMTHHjE
€JIEMEHTE, Ka0 M BbHXOBO Mopeheme y 0JJHOCY Ha paHHU]je TOIUHE.

Craructuuka ananusa Karanora noksiona 3a 2021. ronuHy npukasyje: 6poj OKJIOHA Mo ToANHaMa,
Opoj MOKJIOHA TI0 BPCTH, CBOJUHY TOKJIOHA, TOZIETY MOKJIOHA TPeMa HUBOY BJIACTH, MOAETY TOKJIOHA
npemMa peXUMY CBOjUHE, OAHOC (PyHKIMje U CBOJUHE HA MOKJIOHY, Mperje/ Ap)KaBa AapojaBala,
Ka0 ¥ JINCTY jaBHUX (YHKLIHOHEpA KOjU Cy IPUMUIIN TOKJIOHE.

On yxynHor 6poja (591) npuMIbeHUX MOKJIOHA y BE3H ca BPILCHEM jaBHE (PyHKIMje BUILE je IPo-
TOKOJIapHUX (466) Hero mpurogHux nokyaoHa (125). Mamu Opoj MOKJIOHA 3apXKaH je y JIMIHO]
cBojunu (64), 1ok je Behu Opoj MOKJIOHA MPEHET Yy jaBHY CBOjUHY (527). 3akoHCKY oOaBe3y J10-
cTaBJbama Konuje EBuaeHje o npuMibeHIM NOKJIOHMMa ATEHIUJU UCITYHUIIO je 28 opraHa CBUX
HUBOA JaBHE BJIACTH, ILITO je noBehame y OAHOCY Ha IPETXOIHY TOJUHY, Ka/1a j€ eBH/ICHIIH]€ TOKJIOHA
nocrasuio 24 oprana. Bpegnoct noknona kpehe ce ox 400,00 no 3.540.000,00 nunapa, 1ok je
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MpolIeHh-CHAa HOBYaHA BpeTHOCT HajBeher Opoja mokiiona y pacmony ox 3.000,00 mxo 10.000,00 qunapa.
3a 30 nokJI0Ha MPOIICHA HOBYaHE BPEIHOCTH HUje OMJIa M3BPIIICHA JI0 U3pajc aHATU3e.

Hajyemrhyu nmok/ioHu jaBHUM (PYHKIIHOHEPUMA

weme
ks

4D Ilnakera

38) IlIuhe

35) Tamup
39 CyBeHup

n
] peaver waposn speanosrn
njCwy
SMewaan
T

Ha ocHoBy moxa3zaTesba U3 OBE aHaJIM3€, MOXKE C€ 3aKJbyUMTH Jla je 3HayajaH mopact y Opojy
MPUjaBJHEHUX MOKJIOHA MPUMJbeHUX TOKOM 2021. y ogHocy Ha 2020. roguHy mpoy3pOKOBaH Ipe-
CTAHKOM IaH/IeMH]je KOPOHABUpYCa, HITO je yTULIAJIO Ha ToBehamke MPOTOKOIAPHUX U IPUTOAHUX
cycpeTa jaBHUX (PyHKIIHOHEpA.

Kapaxrepuctuune 3akbyyke cajp’KaHe y OBOj aHAJIM3U MOKETE MOTJIeAaTH Ha JIUHKY:

KOHTPOJIA ®PUHAHCHUPAHA TTOJIUTUYKHUX
AKTUBHOCTH

VY u3BeNITajHOM MEePUOy Ha CHATY je CTYIHO HOB 3aKOH O (pUHAHCHPAby MOTUTHYKUX aKTHBHO-
CTH, KA0 OCHOBHH 3aKOH KOJUM Cy ypeheHa nutama 0 U3BOpHUMa U HAYMHY (pUuHAaHCHpamba, BOhemwy
€BUJICHIIM]a, KOHTPOJIC (PMHAHCHPAHA TOTUTUIKUX aKTUBHOCTH MOJUTHYKUX CTPAHAKA, KOAJIU-
nuja u rpymna rpahana. OBUM 3aKOHOM Cy peryjucaHa U paBa 1 o0aBe3e MOJUTUUYKHUX cyDjekara,
opyanthema AreHIyje, Kao U CaHKIMje 3a OBPEAY OBOT 3aKOHa.

Toxom 2022. ronuHe cipoBeAeHU Cy U300pH 3a npeaceaHuka PemyOmnuke, n300p HapOIHUX MO-

cnanuka y Haponny ckynmtuny Peny6nuke Cpbuje, u3dop onbopHuka ckynmTuHe rpajga beo-
rpazna u bopa, nuz6op ogbopuuka CxynmrtuHa onmTuHa Apanhenosan, Cmenepencka Ilananka,

20



‘

@ ACK NPELJIE] AKTHBHOCTH U PE3YJITATA

Jlyuanu, Mengeha, KmwaxkeBan, bajuna bamra, JloseeBan, Kyna, Knamoso, Majnannex u Ceuam,
n CxynmrtuHe rpajacke onmTiHU CeBOjHO. ATEHIM]a je opraHu3oBajia U CIpOBeIa MOHUTOPUHT
n300pHUX aKTUBHOCTH TOJUTHYKHX CyOjeKaTa Koju Cy y4eCTBOBAJIM Ha HaBEICHUM M300opuMa.
Y TOoM cMHCIy je CIpOBEAeH MOCTymak m3bopa M oOyka 3a mocMarpaue M300pHE KamIame U
aHTaxoBaHo 124 TepeHcka mocMarpada y Bulle rpagoBa y PemyOmumu CpOuju. 3a npaheme u
KOHTPOJIY paJia mocMaTpaya Ha TePEeHY aHTaKOBaHO je JeCeT LIEHTPaTHUX KOOpANHATOpA U3 pena
3aMoCJIeHUX Y ATEHIU]H.

CBHU MONMTHYKHU CyOjeKTH ca MporiameHuM n3dopuum nucrama (126 cy0jexra) umanu cy odaBesy
Jla y pOKy JIO celaM JaHa Ipe JiaHa Iiacama, MogHecy ATEeHUHjH npeauMuHapHu M3BemTaj o
TPOILIKOBUMA U300pHE KaMIlamke, KOjU C€ OJJHOCH Ha MEepUO] O] IaHa paclucuBama u3zbopa 1o 15
JaHa mpe JaHa ofpelheHor 3a rimacame, a KoHauHU M3BeiTaj o TpOIIKOBUMA U300pHE KaMIamke Yy
poky ox 30 nana on naHa o6jaBJbMBama yKynHor M3Bemtaja o pesyaratuma uzbopa.

3akoHCKY 00aBe3y MoIHOIIeHa peuMuHapHor M3pemtaja ucnynusio je 103 noautuuka cy0jexra,
omxHocHO 81,75 %.

3akoHCKY 00aBe3y MoIHOIIeHha KOHaYHOT M3BeniTaja o TpolkoBMMa H300pHE KaMIlakhe UCITY HUIIO
je 111 monutnukux cyGjexara, ogHocHo 88,10%.

[Topen maBeneHor, AreHnuja je Bpuiuia U KoHTpony M3Bemtaja o puHAHCUpaky MOTUTHUKUX
cy0jekaTa Koju CBE perHCTpPOBaHe MOJUTHYKE CTPAHKE, Kao U rpyTe rpahana koje numajy npeucran-
HUKE y IpeJICTAaBHUYKUM TellnMa, nogHoce Arenuuju o 30. anpuna tekyhe roguse, 3a mnpeTxoaHy
roauny. OBU (MHAHCH]CKU U3BELITAJU CaJpPKe MOIaTKe O MPUIIO3MMa K UMOBHHH, K0 U MULIJbEHHE
opnanrheror pesuzopa. [lpema HoBoM 3akoHy, 00aBe3y MOHOIICHA N3BEIITaja HEMA)y MOJIUTHYKHU
cy0jeKTH 4uju FOJUILIBY MPUIIUB UIIK OJJIMB CPEICTaBa M0 pauyyHY HE Mpesla3u U3HOC MPOCeYHe
MECEeYHe 3apae.

3akoHCKY 00aBe3y noaHouewa ['oqummer pruHaHCH]CKOT U3BELITaja UCITYHMIIO je 162 moauTuuka
cy0jexara, OAHOCHO 79 MOMUTHUYKKUX cTpaHaka u §3 rpyme rpahana.

AreHIIHja je KOHTPOJIOM 00y XBaTHIIa H3BEIITaje 22 MOTUTHYKA CyDjeKTa, o1 Kojux ce 19 n3Beniraja
onHocH Ha 2021. ronuny, a Tpu Ha 2020. roguny.

Hakon u3BpIeHE KOHTpOJIE M3BEIITaja O TPOIIKOBMMAa M300pHE KaMIlame, Ka0 W TOAMIIBUX
(UHaHCH]CKUX U3BENITaja ATeHIH]a je:

* mnokpenyna 44 moctynka 300r CyMie y MOCTOjame MoBpeze 3akoHa O (PMHAHCUpAmY I10-
JTUTHYKUX aKTUBHOCTH, O] KOjUX c€ 25 MocTymaka OJHOCH Ha u300pHY Kammamy (16 mo
MOJTHETUM TIpUjaBaMa U JEBET M0 CIyKO0eHO0] AYKHOCTH. Y MOCTYNIIMMa BOH)EHHUM IO CITY K-
0€HOj 1YKHOCTH U3peKJIa CelaM Mepa yIo30pema, 10K je y JiBa cllyyaja JIoHeJa pellemha o
o0ycTaBu MOCTYTIKA);

* wu3pekia 28 mMepa ynozopema, of kojux 11 y Be3u ca u3bopHoMm Kammnamom, a 17 y Be3u ca
KOHTPOJIOM IOAHETHX M3BEIITAja NOJUTUUYKUX cyOjeKara;

* mnoxHena 168 3axTeBa 3a MOKpeTame MPEKPIIAJHUX TOCTYaKa;
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* monHena jenaH M3BemiTaj HaUIe)KHOM TYKUJIAIMITBY 300T MOCTOjalkha CyMEbE J1a j€ OATOBOPHO
JUIE Y TOJUTHYKOM CYOjeKTy M3BPIIUIO KPUBHYHO JIETIO;

» noHena 41 pememe 0 TYOHTKY IIpaBa Ha J00OHjamke CpeICcTaBa U3 jJaBHUX M3BOPA HAMCHE-
HUX 32 (PMHAHCHPAKE PEOBHOT Pajia MOJUTUYKOT Cy0jeKTa y HapeIHOj TOJUHH Ha OCHOBY
MPaBHOCHAXHUX TMPECy/1a KOjUMa je U3peueHa HOBYAaHA Ka3Ha.

N3BemTaju 0 KOHTponu (puHAHCHpama TPOIIKOBA MOTUTUYKUX cyOjekara 3a m300p HaApOTHUX
nocianuka Hapogue ckymnmtune Peny6nuke Cpbuje 3a 2022. roguny, 3a u300p mpeaceqHuKa
Penybnuke Cp6uje u onbopuuka y Ckymutuny rpaga beorpaga 3a 2022. roguny u 3a uz0op
onbopuuka y CkynmTuHy rpaga bopa, cKyniuTuHa ONIITHHA U TpajcKy onmTuHy CeBOjHO 3a
2022. ropuHy, OCUM aHaJu3€e U3BOpa (PMHAHCUpPaka U TPOIIKOBA U300PHUX KaMIlamka 3a YKYITHO
100 nonuTHuKuX cybjekara, caJpie Iperiesl yOueHUX HelpaBHUIHOCTH U MOryhux noBpeaa 3akoHa
0 (hrHaHCUpamy MOJIUTHYKUX AKTUBHOCTH, KA0 U TIOAATKE O MOJAHETHM 3aXTEBUMA 32 MOKPETAHE
MPEKPIIAJHOT MOCTYIKA MPe HaJITISKHUM cynoM. M3BenTaju cy 00jaBJbeHH Ha UHTEPHET CTPAaHU
AreHnuje.

AreHnuja je, moctynajyhu mo 3axreBuMa MONUTUYKUX cyOjekaTa, nana 17 oaroBopa, 0JJHOCHO
MULIJbEHA 0 IPUMEHU ofipeiaba oBor 3akoHa. Onprkaia je u Tpu o0yKe 3a IpeICTaBHUKE TOJUTHY-
KHX cy0jekaTa Ha Temy ,,[Ipumena 3akoHa 0 prHAHCHPAY TOJMTHYKUX aKTHBHOCTH U TIOTHOIICH:E
rogummpux M3Bemraja o puHaHcupamy u M3Bemraja o TpomkoBuMa H300pHE KaMIame™.

O naBaorMMa nmpuJIora NoJUTUYKUM cyOjekTrMa y 2022, ronvHU, KOjH Cy CaJipyKaHH y TOIHIITHIM
N3Bemrajuma o huHaHCHpamky MOTUTHYKUX cy0jekaTa, kao u M3BemniTaja o TponrkoBuMa n300opHe
KaMIame MOTUTHIKUX Cy0jeKTa, a KOju Cy OMIM MpeaMeT KOHTpoje, ATeHIIHja je y CKIany ca
onpendama 3akona, obaBectuna [lopecky ynpasy Peny6nuke CpoOuje.

3aKoHOM 0 pedepeHayMY U HApOTHO] MHUITMjaTUBU ATEHIIH]a je OBJIalTheHa /1a JOHece akT O CaJIpyKUHU
M3Bemtaja o TpormkoBuMa pedepeHayMCcKe KaMIlame, Ja KoHTpouuiie M3BemTaje o TpOomKoBUMa
pedepeHIyMcKe KaMITame, a BOAH €BUICHITM]E U 00jaBJbyje Opranu3zatope pedepeHIyMCKe KaMITame,
Kao u 1a 00jaBsbyje nogHeTe M3BemTaje o TpomKoBuMa pedepeHIyMCKe KaMIIame.

VY H3BemTajHOM TIepuoay, oMHOCHO 16. jarmyapa 2022. roqune, y Penyonunu Cpouju cipoBeieH
je Pedbepennym o moTBphuBamy akTa 0 MpoOMeHU YCTaBa.

VY 3aKOHOM TpPOINMHUCAHOM POKY ATEHIIMja je Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHW o0jaBMiA IONATKE
TPH OpraHu3aTopa pedepeHIyMcKe KaMIame, Koju ¢y OmaroBpeMeHo nogHenu u M3semraje o
TPOIIKOBUMA pedepeHIyMcKe KaMiame. HakoH M3BpIICHE KOHTPOJIE JOCTaBJbEHUX H3BEIITaja
y jeIHOM ciy4ajy je yTBpheHO mocTymame OopraHu3aropa CyNpoTHO onapeabama 3akoHa O
pedepeHayMy M HaApOIHOj MHHIIMJjaTHBH, 300T 4Yera je HaJJIeKHOM CyAy IOJHET 3aXTEeB 3a
MOKPETamke MPEKPIIAJHOT MOCTY KA.

Ilo ocHOBY npujaBe ATeHIUjU, IOKPEHYT je HOCTYIaK y KOME je yTBphEeHO Ja MpaBHO JIULIE KOje je
6uIi0 opranusarop pedepeHaymMcke Kamname HUje noaHeno AreHuuju M3pemtaj o TpokoBuma
pedepeHIyMcKe KaMIIambe, 300T 4era je My OBOM CIIy4ajy OIHET 3aXTEB 33 MOKPETAE MPEKPIIAjHOT
HOCTY KA.
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JIOBUPAIBE

Jlobupame je aKTHBHOCT KOjOM C€ BpIIHM yTHIa] Ha opraHe PemyOnuke CpOuje, ayToHOMHE
MOKPAjUHE U JeIUHUILIC JIOKATHE CaMOYTIpaBe, OpraHe nMalana jaBHUX oBjamrhema, Yiju je OCHHBAY
PenyOnmka CpOuja, ayTOHOMHA MOKPajuHAa, OJHOCHO jeMHUIIA JIOKAJTHE CaMOylpaBe — OpraH
BJIACTH y MOCTYIIKY JOHOUICHA 3aKOHA, APYTUX MPOIIHCa U ONIITHUX aKaTa, U3 HAAJICIKHOCTU THUX
OpraHa BJIaCTH, PaJH OCTBAPHBAaba HHTEpPECa KOPHUCHHUKA JIOOUparba.

JloGupame je 3aKOHOM perylincana akTUBHOCT U ATEHIIHjH Cy Y OBOj 00JIacTH MMOBEpPEHA 3HAYAjHA
opnamhema.

Arenuuja je y npoctopujama Ilanate CpOuje opranuzonaina Pagnonuny nog Hazusom ,,/la nu je
nobupame y Penyomuiu CpOuju noueno?* Linsb onpkaBama pagroHuIe je OO0 pa3MeHa pe3yiraTa,
HCKYCTaBa U M3a30Ba CBUX yUYECHUKA y aKTUBHOCTH JIOOMpPamka TOKOM IIpUMeHe 3aKOHa O JI0Oupamy,
a HApOUUTO MPUBPEIHUX CyOjeKaTa 1 yIpyKerba, Kao HOTEHIIMjaJTHUX HEPEruCTPOBaHUX JIOOUCTA,
aJu ¥ KOpHCHHUKa JIoOupama.

Ha no3uB Arenuuje, paJuOHUIIM Cy TPUCYCTBOBAJIH JIOOUCTH, jaBHU (DY HKITUOHEPU, IPEACTABHUIIN
[TpuBpennux komopa Cpouje u BojBoaune, kao 1 AMepuuKe IPUBPEIHE KOMOPE, MPEICTABHUIN

HAJIEJIA, Yuuje nocinonasana CpOuje u YHHje nocioBHUX xeHa Cpowuje.

AreH1uja je ogpkaja Tpu o0yke 3a jobucte, koje je nmoxahano 16 kanauaara. [To 3aBpiieTky oOyke
Y TIPOBEPE 3HaWHa, CTEKJIN CY YBEpPEHE 0 3aBPIIICHO] 00YIIH 3a JIOOUCTE.

VYnucano je aeBetT HOBUX jobucta y Peructpy nobucrta, nok y Peructpy mpaBHUX nulia Koja
o00aBJbajy ToOMpame HUje OUII0 ymuca.

AreHuMjHu cy T0CTaBJ/beHa TPU 00aBELITEHA JOOUPAHUX JIUIA O IPBOM JIOOUCTUYKOM KOHTAKTy
u niet M3BemTaja o pamy.
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AHAJIN3A PUBUKA KOPYIIINUJE Y
IHPOIIMCUMA

ATreHIMja MHULIMPA JOHOLICHE MM H3MEHY MPOIHCa, /1aje MUIIJbEHha O MPOIEHHU PU3UKA O KO-
pymije y HalpTuMa 3aKoHa U3 00JacTH MoceOHO pU3MYHMX 32 HACTaHAK KOPYNIIHje U MUIILIbEeHa
0 HaI[pTHMa 3aKOHa Koju ypelhyjy nutama o0yxBahena norspheHnm MehyHapoHUM yTOBOpUMA Y
obnacTu cripedaBama 1 00pOe MPOTUB KOPYIIIIH]E.

VY u3BemtajHoM nepuoay AreHiuja je IpuMeHoM MeTomooruje 3a MporeHy pru3HnKa o KopyT-
1yje y mponucumMa u3pajauia JBa MUILbeHha Ha HALPTEe 3aKOHA U3 00J1aCTH MOCEOHO PU3HYHHX 32
HacTaHaK KOPYIIHje U TO Ha:

* Haupr 3akoHa 0 U3MeHaMa U JonyHama 3aKoHa O HAIlMOHAJHOM OKBHpPY KBalu(uKaluja
Peny6nuke CpOuje — 1o 3axTeBy 3a JaBambe MUILJbea MUHHUCTAPCTBA IPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja H,

* Haupt 3akoHa 0 u3MeHu 3aKOHa O ClipeyaBamy KOpYIIMje — [0 3aXTEBY 3a JlaBamhe MUIJbEHA
MuHucTapcTBa MpaB/e.

On natux MUIJBEHA, ATCHIIU]a je Y JelTHOM MpeIMeTy 00aBECTHIIA TIOTHOCHOIIA 3aXTEBA 32 JIABAHHE
MUIIJBEHA O TOME JIa HeMa NMPUMeI0N Ha TEKCT HAIPTa 3aKOHA Y OJJHOCY Ha KOjH je M3BPIIHIIA
MPOLIEHY PU3UKa O] KOPYIIIIH]E, a Y JeIIHOM MPEIMETY je yKa3aja Ha paKkTope pU3HKa U PU3HKE OJ1
KOpyTIIHje y oapeadaMa HalpTa 3aKOHa U Jlajia je IPEMopyKe 3a lbUXOBO OTKJIAHAE.

AreHIdja je peanr3oBalia akTUBHOCTH 13 OnepaTHBHOT TIJIaHA 3a CIIpeuaBambe KOpyniuje y ooma-
CTHMa O] TOCEOHOT pU3UKa KOje Ce THUY U3Paje aHAIU3€ PU3UKA OJ] KOPYIIIIHje Y PEeIEBAHTHUM
MOJI3aKOHCKUM aKTHMa 3aKOHa O TPUBATH3aIH]jH, ca (OKYCOM Ha MUTamkHMa TPAHCIIAPEHTHOCTH
u npuctyna uHpopmanujama. M3pahena ananuza o0yxBaTa MULIJbEHA O MPOLEHU PU3HKA O]
KOpYTIIHje y IEBET MOA3aKOHCKUX TPONHUca U TO:

 [IpaBHJIHUKY O BUCHHH M BPCTH CTBAPHUX TPOIIKOBA HACTAIUX Y CIIPOBOl)EIY IPUBATH3AIIN]E
(,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 17/2015 u 88/2015),

» IlpaBunHuKy o caapxkajy M3Bemraja mpuBpeMeHOr 3acTymHUKa kanutaia (,,Ci. TIacHUK
PC*, 6p. 12/2017),

* IIpaBUITHUKY O TPOLIKOBHMA IpUBAaTH3AIM]je KOje cHOoce Tpeha Jinma npeja MUHUCTapCTBOM
HaJJISKHUM 3a niocnose npuspene (,,Cii. rmacauk PC*, 6p. 20/2016),

+ [IpaBUITHUKY O BUCHHH TPOIIKOBA HaKHAJE 3a paJ U BUCHHU HAKHAJE CTBAPHHUX TPOIIKOBA
MPUBPEMEHOT 3acTynHuKa kanuTaia (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 109/2016),

* VYpenbu o ctpartenikom naptHepcTBy (,,Cia. rmacauk PC*, 6p. 129/2014, 75/2015, 16/2016 u
108/2016),

* Ypenlu o ycioBUMa, HAUMHY U MIOCTYTIKY CIPOBOherma Mpojaje KanuTaia BeIUKUX cyOjexaTa
IpHUBaTU3alMje METOIOM JaBHOT MpHUKyIJbama noHyna (,,Ci. rmacauk PCY, 6p. 56/2015 u
31/2016),

* VYpenbu o ycnoBMMa, MOCTYNKY M HAUMHY Mpojaje KanuTanaa i MMOBHHE METOJOM jaBHOT
IPUKYIJbakha MOHYJA ca jaBHUM HaameTawmeM (,,Ci. rmacHuk PC* 6p. 122/2014, 61/2015,
12/2016 u 68/2017),
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* VYpenbu o mocTymamy JuIla Koja 00aBJbajy MOCIOBE MPUBPEMEHOT 3aCTYITHUKA KamuTana y
cyb6jexktuma npusartu3zaiuje (,,Ca. rmacauk PC* 6poj 90/2016) u

* VYpenbu o IOCTYINKY KOHTPOJIE U3BPIICHA YTOBOPHUX 00aBe3a KyIIla U3 yroBopa O Impoiaju
kanurtana uiu umoBure (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 46/2018).

AreHldja je peanmn3oBaia aKTUBHOCT ,,M3paga aHamusze pusMKa oJf KOPYHIHje y MPOMHCUMA
KOjU peryyuiry obiact credaja ca (hOKycoM Ha MHUTAbUMa TPAHCIAPSHTHOCTHU W MPUCTYIIA WH-
dbopmanujaMa‘“ Ha Taj HAYMH IITO j€ U3paUiia HaBEICHY aHAIN3Y, ca MpernopykaMa 3a u3MeHe U
JIOITyHE OBUX MPOIHUCA y IIUJbY YKJambamba HASHTU(UKOBAHUX PU3UKA U jadarhba TPAHCIAPEHTHOCTH
nocTymnka creuaja. M3palhena ananmn3a o0yxBara MUIIJBEHA O MPOIEHU PU3UKA O]l KOPYIIHjE Y
cellaM MpoIuca u To:
» 3akony o creuajy (,,Cin. rmacauk PC* 6p. 104/2009, 99/2011 — ap. 3akon, 71/2012 — YC,
83/2014, 113/2017, 44/2018 u 95/2018),
* VYpenbu o caapXuHU, HAYUHY ynuca u Bohema Peructpa creuajuux maca (,,Ci1. rIacHUK
PC*, op. 4/2010),
» [IpaBunHUKY 0 HAYMHY 00aBJbarba CTPYUYHOT HAJ[30pa HAJT PaJIOM JTUIIEHIIUPAHUX CTCUAJHUX
ynpasHuka (,,Ci. rmacauk PC*, 0p. 35/2010),
» [IpaBuUIHUKY O OCHOBaMa M MEpUIIMMA 3a oJipeljuBame Harpase 3a pajl U HAKHAJIE TPOIITKOBA
crevajuux ynpasHuka (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 1/2011 u 10/2012),
» [IpaBUIHUKY O HAUMHY CIpoBOheHa peopranu3alyje 1mo yHarpea IpUIpeMIbeHOM IIIaHy
peopraHu3zaiuje u caapKMUHHU YHAIIPe PUITPEMIbEHOT I1aHa peopranu3anwje (,,CI1. TITIacCHUK
PC*, 6p. 57/2018),
* [IpaBmiHHKY 0 yTBphHBaky HAIIMOHATHUX CTaHAAp/a 32 yIIpaBibamke cTedajHoM MacoM (,,Cir.
rimacHuk PC*, 6p. 62/2018) u
» Konekcy etuke 3a creuajue ynpasHuke (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 11/2010).

VY 1uiby MoiHONICHa HAJIEKHUM OpraHMMa MHUIMjaTUBE 3a U3MEHY OBUX akara, a umajyhu y
BUY 00yKYy ,,OCHOBU CTE€UajHOr MpaBa M HKEroBa MpPaKTUYHA IMPUMEHA”, KOjy je 3alociIeHruMa
381y KEHUM 3a U3paay mpeaMeTHe ananuse, y opranusanuju OSCE, onpxao npodecop IIpaBuor
dakynrera YauBepsuteta y beorpany, mpod. np Byk Pajosuh, Arennuja ce oOpaTiiia HMEHOBAaHOM
npodecopy, paau gaBama KOMEHTapa Ha KOHKPETHY aHAJIHU3Y.

VY Besu ca aktuBHolrhy u3 OmepaTuBHOr IiaHa ,,M3pana n o0jaBjpHBamke aHANM3E PU3HKA O]
KOpYIIIIUje Y 3aKOHUMa KOjH J103B0JbaBajy MOTYhHOCT /1a ce HabaBKe CripoBojie 06€3 MOTIyHE IMpH-
MeHe 3aKOHa O jaBHHM HabaBKkama (3aKOHH KOjU J03BOJhaBajy MOTYNHOCT 3aKJbyUHBamka yroBopa
ca IpyruM Jip>kaBama, MeyHapoIHHMM opraHu3anujamMa ¥ (UHAHCHjCKUM HHCTUTYyIMjaMa), ca
npernopykama 3a ykjiambambe HACHTU(PUKOBAHUX PU3UKa Y OBUM IMPONMHUCUMA™ 1aTa Cy MUILIJBEHA
O MPOLIEHU PU3UKA OJ1 KOPYIIKje Y 1Ba 3aKOHA U TO:

* 3akoHa 0 MOCEOHMM IMOCTYNIMMA paJid pean3aluje MpojeKaTa u3rpaimbe U peKOHCTPYK-
11je JUHUJCKUX UHDPACTPYKTYypHHUX objekara oj nocebHor 3Hayaja 3a PenyOiauky Cpoujy
(,,Cnyx6enu rnmacauk PC*, 6p. 9/20)

* 3aKoHa O jaBHO-MIPUBATHOM MapTHEPCTBY U KoHIlecujama (,,CiyxOenu rmacuuk PC*, Op.
88/11, 15/16 u 104/16).
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IHJIAH UHTET'PUTETA

K/bYYHMU PE3VYJITAT

[Tnan uHTErpUTeTa 32 TpehU MUKIYC U3paariio je 99% oOBe3HHKa?;

OCTAJIN PE3YJITATH

Onnyxky o ogpehuBamy suia koje he 00aBibaTH MOCIOBE KOOPAMHAIIH]E Y BE3H Ca JOHOIICHEM,
CIpoBOhemEM U M3BEIITABAKEM O CIIPOBOhEY IIaHa MHTErpUuTeTa (y JaJbeM TEeKCTY: KO-
OpAMHATOP) UCTYHUJIO je 99,8% 00Be3HUKA®;

CrpoezeHo je mect (6) o0yka 3a 146 pykoBoauana MHCTUTYIM]a MO HA3UBOM ,,JITUpeKTOp
Kao0 MOKpeTay U3rpajamkbe HHCTUTYIIHOHATHOT HHTEerpuTeTa”. PazBpcrano mo noxiy, ooyke je
noxahano 55% sxena u 45% myikapana;

Onp:xane cy 22 o0yke Ha AaJbHHY O/ HA3UBOM ,,3Ha4a]j TJIaHa MHTETPUTETA U BheroBa u3paja
y anjuKanuju’ HaMeHmheHe YIAHOBUMA paJlHUX rpyla U KOOpJUHATOpUMA 3a U3pajy IjiaHa
MHTErpuTeTa MHCTUTYIHMja U3 cBUX 14 cuctema. OOyKy je nmoxahaso 1630 yuyecHuka, oJ Tora
72% xeHa u 28% MyllIKapana;

Onpkano je 14 pagaux cactanaka ca 102 koopauHaTopa 1 4jaHa paJHUX T'pyla 3a u3paay
nJjaHa uHTerpureTa. Pazspcrano mo nomy, ooyke je nmoxahaso 65% sxxena u 35% Myikapana;
OnpxkaHo je 7 o0yka Ha [MO3WB y OpraHHU3alliji OpraHa jaBHE BJIACTH U HEBJIAJUHUX OpraHu-
3alMja Ha KOjuMa je MpUCycTBOBajo 229 nmpencTaBHUKA pa3IMIUTHX HHCTUTYIIH]A;
N3zpahena je u Ha BeO-cajTy AreHiyje o0jaB/beHa €BHACHIIM]a OpraHa jJaBHE BJIACTHU KOjU Cy
MOCTaBUJIU OJIJIYKY O ofipehuBamy KOOpAUHATOPA;

N3zpahena je u Ha BeO-cajTy AreHiyje o0jaB/beHa eBUACHIIM]a OpraHa jJaBHE BJIACTHU KOjU Cy
U3paUIIH TUIaH HHTETPUTETA;

Uzpahen je M3BemTaj o TecTupamy MeTOMONOTH]E 32 MPOILIEHY PU3UKA Of KOPYIIHje y
palHOM OKpPYXKemy 3a YpObaHUCTUUYKHU 3aBOj beorpana;

W3palen je cer Hajuemrhux nurama ca OAroOBOPHMa KOjH j€ MOCTaBJbEH HA MHTEPHET CTPAHY
AreHnuje 3a cirydaj Ja OOBE3HUIM HA APYTH HAYMH HUCY YCIENH Ja Johy 0 MOTpeOHUX
uHpoOpMaIMja BE3aHUX 3a U3paay NjaHa HHTETPUTETA.

KOOPAUHAIINJA U3PAJIE TIJTAHA UHTET'PUTETA

[Inan uHTETpUTETA j€ TPEBEHTHUBHU MEXaHMU3aM KOjU OpTraHH jaBHe BiacTu y Penyonunu Cpouju

uspal)yjy nepuoguuHo, ceake Tpehe ronuse.

[louetak mpumene 3akoHa o cmpeuaBamwy kopymnuuje (,,CimyxOenu rmacauk PC”, 6p. 35/2019,
88/2019, 11/2021 — aytenTHuHO TyMauemwe, 94/2021 u 14/2022, y naspeM TEKCTy: 3aKOH) YTHIIAO je
Ha MpoMeHy Opoja oOBe3HMKa U3paje IjaHa UHTerpuTeTa. 300r Tora je AreHuuja caunHuIa U Ha

2
3

On 2969 nHCTHTYIH]a KOje MMajy oOaBe3y Aa M3paje IUIaH HHTerpuTeTa, 2936 je u3pa uio cBOj IIaH HHTETPUTETA.

On 2969 uncTHTyIHja, 2963 je oapeanio KOOPAMHATOPA.
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Be0-cajTy o0OjaBuIa €BUICHIM]Y OpraHa jaBHE BiacTH! Koju nMajy 30 1 BHUIIIE 3aIIOCICHUX’, U KOjJU
Cy y 3aKOHCKO] 00aBe3u Jia u3pajie niaaH uaterputera. OBa eBUACHIIM]a CAYUH-EHA j€ Ha OCHOBY
CIHMCKa MHCTUTYIMja KOju je AreHumju aoctaBuo LleHTpamHu perucrap 00aBe3HOT COIUjaTHOT
ocurypama u 00yxsarta 2969 oO6Be3HUKA.

Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTA Y K0j0j (ha3u ce HaJla3u u3pajia u CpoBohemke MIaHa HHTETPUTETA 3aBUCHIIC
cy u aktuBHocTH CekTopa.

Kako je y HoBemOpy 2021. rongune 3anouyeT Tpehu UKITyC U3paje MiaHa MHTETPUTETa, HHCTUTYIIH]je
cy umaiie o6ase3y jaa 110 28. pedpyapa 2022. ronune onpene KoopauHaropa, a 1o 31. nemem6pa 2022.
roAHe U3pajie CBOj IIaH uHTerpurera. OcuM Tora, CTynameM Ha CHary HOBOT 3aKOHA yBe/IeHa je
IPBH YT MPEKPIlIajHa OATOBOPHOCT 32 PyKOBOAHMOILE HHCTUTYIMja y BUY POIMCUBakHa HOBYAHE
kasHe y uznocy ox 100.000 no 150.000 nuHapa, yKonuko ATEHIIUjU HE JOCTABE MJIaH HHTET PUTETA
U M3BELITa] 0 cripoBolemy NiaHa uHTerputera (wian 104. cras 1. Tauka 7) U ako HE oJpeJie JIULe
Koje he 06aBspaTH MOCI0BE KOOPIAUHALIM]E Y BE3U Ca JOHOLICHEM, CIIPOBO)eHEM 1 U3BEIITABAKHEM
o cripoBohemwy miaHa uaterputera (wian 104. ctas 1. Tauka 8).

[TpoakTHBaH NpUCTYN ATCHIMjE Y BUIY NIPYyKarmka MOJAPIIKE OpraHuMa jaBHE BJIACTH y U3paIu
NJjlaHa MHTErPUTETA OIJIeIa0 Ce Yy OpraHU30Bamy cepuje o0yKa 3a pa3IMYuTe IUJbHE TpyIe, a
CyUITHHA je Oulia y TOME Jla c€ PyKOBOAMONH Ka0 M KJbyYHU aKTepu (KOOPAMHATOPH, YJIAHOBU
pazHe rpyIle U OcTalia 3aMHTEPECOBaHa JIMIIA) Y OBOM Ba)XKHOM IIPOIECY YIO3HAjJy ca 3HadajeM
u3paje MjiaHa MHTETPUTETa Kao TPEBEHTUBHOT MEXaHU3Ma 3a CIIpeYaBamke PU3UKa O] KOPYIIIIH]e,
Kao ¥ HAYMHOM HEeTOBE U3pajie Kpo3 amnukanujy. [locebna naxxma nmocseheHa je uaeHTUu(GUKOBAY
pPHU3HKa O/ KOPYIIIIHje U IPYyTUX HEMPABHIIHOCTH, IIPOLICHH MHTEH3UTETa pU3UKa, onpehuBamy
AJICKBATHUX ME€pPa 3a lbbUXOBO CIIPCYaBaAKC, onpeleBaH,y POKOBa U OATOBOPHUX JIMIIA 3a BHUXOBO
cripoBoheme.

3AK/bYYIIA O U3PA/IN ITNTAHA UHTEI'PUTETA

CBe HaBeZieHE aKTHBHOCTH Koje je ATeHnuja crposena y Toky 2022. ronuHe y HuJby IpyKama
MOJPIIKE OpraHWMa jaBHE BJIACTH y BE3W Ca U3paJOM IJIaHA HHTETPUTETA JIOBEJE Cy JI0 TOra Jia
99% wm3panu CBOj IJIaH HHTETPUTETA, IITO je moBehame o7 35% u3pal)eHux nIaHoBa HHTETPUTETA
Yy OHOCY Ha JPYTH IUKIYC.

U nopen Tora, mpenopyka ATEHIIH]jE je 1a OpraHu jaBHE BJIACTH Tpeba Ja yHanpeae MIaHupame
U YIIpaBJbame MPOIECOM H3paJe U YCBajama IJIaHa HHTErPUTETa Kako ce He Ou JienaBajo aa CBe
oBe 00aBe3e UCIYHaBajy Mpe caM UCTEK JeTHOTOAMIIET POKa.

4 Cnmcak HHCTHTYIIH]ja Koje ¢y 0OBE3HMIIM U3pajie TUIaHa HHTETpUTeTa y TpeheM MUKIIycy aata je o CHCTeMHMA U JOCTYITHA je

Ha www.acas.rs/lat/pages/spisak_institucija_po_sistemima

5  Panum crabuitHOCTH eBUICHIIN]E, y OOBE3HHKE H3pa/ie INIaHa HHTErpUTeTa yBpiihieHe Cy HHCTHTYIHje Koje cy Ha qaH 1.11.2021. rogune
(xaza je moueo Tpehu NUKITyC N3pajie ¥ CIpoBOherba IIaHa nHTerpuTera) mMaiie 30 U BHIIE 3aII0CJICHUX Ha HeoapelheHo Bpeme.
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IIITo ce camor kopumrhema anaukanuje Tude, y TpeheM MUKIycy yoUeHo je J1a Cy Kpo3 IUKIIyce
00BE3HUIIM HABUKHYTH Ha U3pady IJlaHA MHTETPUTETA KPO3 allJIMKalM]y T€ Ja UM TO Y OBOM
UKITYCy HHje MpeacTaBibaiio Behu mpodiem.

Kana je y mutamy pa3yMeBame BAXKHOCTH OBOT IPEBCHTUBHOT MEXaHU3Ma, PyKOBOJIMOIIA HHCTH-
TyLHja Cy YOUUIIN — HaKo je Tpehu mukiyc uzpase u cnpoBol)erma Iiana MHTETPUTETa y TOKY — J1a
Cy TeK HaKOH IPUCYCTBa 00yKaMa, KOje je Cy 32 X OPraHN30BaHE, CYIITHHCKY MTOCBETUITHU MAXKLY
M3pajiv TIaHa MHTETPUTETA.

[Mopen Tora, eBHACHTHO je a ce Mayiu Opoj KOOpAMHATOpA U YIAHOBA PaJIHUX TpyTia Mpe u3pajie
NJaHa HHTETPUTETA YIIO3HAO Ca CETOM JOKYMeHaTa (IpUpyYHHKOM, YIIYTCTBOM 33 KOOPAMHATOPA,
YIOyTCTBOM 3a PajiHy Ipymy, BUJCO YIIYTCTBOM U Jp.) KOjU cy u3paheHu Kako O UM OJIaKIIaliu
paz u pa3jacHWIN HeoyMule. 300T Tora ¢y 3Ha4ajHU pecypcH AreHIuje OUIu aHTaXKOBaHU Pain
NaBama HH(popMalja (myTeM TeaedoHa 1 eeKTPOHCKe MOIITe) Koje ¢y Beh caipikaHe y HaBeJIeHUM
JIOKYMEHTHMa U KOjU Cy CBE BpeMe JIOCTYIIHH Ha BeO-cajTy ATeHIHje, Kao U 'y caMOj alIMKaluju
3a U3pajy u crpoBoleme MiaHa HHTErPUTETA.

AKTUBHOCTH HA CIIPOBOBEILY METOOJIOI'NJE 3A ITPOLEHY
PU3UKA Y PATHOM OKPYXEBY

Kaxo je jemHa on HaaJIeKHOCTH ATEHIM]E J1a UCTPaXyje CTame KOpYyIIUje, aHAIU3UPa PU3UKE
O]l KOPYTIIMje ¥ CaunibaBa U3BEIITaje ca pernopyKaMa pajay OTKIamamka pu3nuKa, ATeHInja je y
M3BEIITAJHOM TIepuony u3paauia M3pemraj o Tectupamwy MeTomoaoruje 3a mpoueHy pu3uka oj
KOPYTIIH]je Y paJlHOM OKpYyXKemy 3a Ypbanuctuuku 3aBoj beorpana. Tectupame 0Be METOIOJIOTH]E,
y capajilbi ca 01adpaHoOM MHCTUTYIIA]OM, ITOKa3aJio je na 6u Tpebdano yBecTu oapeheHe MeToo-
JIOIIKE M3MEeHe Kako OW ce MCITyHHIIa FheHa CBpXa.

OBYKE O ETUIIU U UHTET'PUTETY

K/bYYHU PE3VYJITAT

* 103.401 3anocieHuX ¥ pyKOBOAMIIALA y OpraHMMA jaBHE BJIACTH YCIICIIHO je, Ha JaJbUHY,
3aBPIINIIO 00YKY O €THIIM U UHTETPUTETY MOJIarakbeM TECTa 3Haba.

OCTAJIN PE3YJITATH

* 126.749 oTBOpeHNX KOPUCHUYKHUX HAJIOTa HA OCHOBY I'pyITHUX IIpHjaBa 3anociaeHux u3 2.105
OpraHa jaBHe BJIACTHU 32 00yKY Ha JaJbHHY O €THUIIU U UHTETPUTETY;

* Oxo 30.000 yuecHuka oOyke Ha JaJbUHY O €THIM U UHTEI'PUTETY JOOUIIO jeé KOPUCHUUKY
HOAPILIKY NPHIMKOM Moxahama 00yKe;

* OgppixaHa je o0yka 3a npeaBaye (TPEHUHT 3a TpeHepe) y 00J1acTH €TUKE U MHTErpUTeTa 3a
3arocieHe y jaBHUM npeay3ehuma;
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* Oppxana je o0yka ,,ETrka u mHTErpuTeT’ 32 3aM0CICHE Y JABHOM CEKTOPY M 00yKa ,,Pera-
Bamke ETUUKUX JIHJIeMa’ 3a JpKaBHE CIYyKOCHUKe Ha 1oyioxajy y Hammonannoj akageMuju
3a jaBHY yIpaBy;

* AKpeauTOBaH je mocedaH MmporpaM CTPYUYHOT ycaBpIllaBama y 00JacTH MPEBEHIIN]jE KOPYTIIIH]e
3a 2022. roguny y HanmmoHatHOj akaJieMuju 3a jaBHY YIIPaBy;

* Ilporpam oOyke ,,ETka 1 UHTErpUTET ’, pELLIElbEM MUHHUCTPA IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT
pasBoja, 100HO je cTaTyc mporpamMa oJl jaABHOT HHTEpeca;

» Komopa comnujanne 3amrute je nporpam oOyke ,,ETuka u uHTerpuTeT”’ NMpU3Haia Kao Je0
KOHTHHYHUpaHe eyKallHje 3al0CICHUX y CUCTEMY COLIMjalIHE 3alITUTE.

CHHPOBOBEIE OBYKE O ETUIIU U UHTEI'PUTETY

[ToyeTkoMm mpuMeHe 3aKoHA O CIIpeuaBamy KOPYIIMje OpraHu jaBHE BIACTH Cy Ay KHU Jia CIPOBOJIE
00yKy 3aMocClIeHUX U PYKOBOJAUIIALA O €TULH U UHTETPUTETY, y CKIAAY ca MPOrpaMoM OOyKe
M YIyTCTBOM 3a OOyKYy M Jla MUCMEHO u3BecTe ATeHIU]y o crpoBohemy o0yke. Tokom 2022.
HaBeZIeHy 00yKy cy Ouie ny’KHe Jja CIpOBeAy yCTaHoBe uMju je ocHuBau PenmyOnuka CpoOuja,
ayTOHOMHA MMOKPajuHa, jeINHULIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe UK Tpajicka oniiTuHa. Behuna yctanoBa
ce ompejiesuia 3a pealn3annjy ooyke Ha JajbiHY® Koja je IOCTyIMHa Ha mIaTGopMu 3a yuermhe Ha
JlaJbUHY Ha BeO-CTpaHIM ATeHIM]je. Y U3BEIITajHOM MEPUOY OTBOPEHO je 126.749 KOpUCHUUKHX
HaJlora Ha OCHOBY T'PYIHHX MpHUjaBa 3amociaeHux, o kojux cy 94.951 (75%) xewne, a 31.798 (25%)
mytkapiu u3 2.105 oprana jaBae Binactu. O HaBeICHOT YKyIHOT Opoja mona3zHuka mux 103.401
(79.044 xxena — 76,4% u 24.351 mymkapana — 23,6%), ogHOCHO 82% yCIIEUTHO je ¥ 3aBPLINIIO O0YKY
Ha JaJbUHY IMoJlaralkbeM TecTa 3Hama. CBUM KOPUCHHUIIMMA KOjH Cy YCIIEITHO 3aBPIIMIN 00yKY Ha
JlaJbUHY OMOTYheHO je mpey3uMame eIeKTPOHCKOT cepTuduKara ca KOPpUCHUYKOT HAJIOra.

Arenmnuja je Tokom 2022. ToguHe cripoBenia U 00yKy 3a ImpenaBave (TpEHUHT 3a TpeHepe) y o0aacTu
€TUKE U MHTETPUTETA Ha K0joj je npucyctBoBaiio 14 3anocnenux (10 sxeHa u 4 My1kapua) y jaBHUM
npenysehuma ca teputopuje rpaga beorpana. [lerogqneBHa oOyka 3a mpenaBade je ofp)kaHa ca
LUJbEM jauara KOMIIETEHIMja oJa3HKKa 32 cCaMOCTaIHO cipoBoheme o0yke ,,ETrka u unrerpurer”
y OpraHuMa y Kojuma cy 3aroclieHH.

Y HanwoHallHOj akaJeMUju 3a jaBHY YIIPaBy, aKpEAUTOBAHU peayin3aTop ATCHIIHjEe OAPKaAO je
00yKy ,,ETuka u uHTerpuTET” Ha K0jOj je MpHCYyCcTBOBaNO 15 moma3nuka, ox uera 11 sxena (73,3%)
u 4 mymkapna (26,7%), kao u 00yKy ,,PemaBame eTHUKHUX AuieMa’ 3a Jp’KaBHE CIIyKOCHUKE Ha
M0JIOXKAjy Y OKBHPY MpOjeKTa ,,JJauame mpoeCHOHATHUX KamaluTeTa APKaBHUX CIYXOCHHKA
Ha noyiokajy y CpOuju”, Ha K0joj je OCMOpO ApKaBHUX CIIyKOCHHMKaA HA MOJI0XKajy (5 )KeHa U TpU
MyIIKapiia) UMajo MPHJIKKE J1a YHANPEIU 3Halka U BEIITHHE JOHOIICHA OJJIyKa y €TUYKH H3a-
30BHHUM CUTYaIlljaMa.

6  OBaj HauMH eAyKanuje HyIn MHOTE IIPEJHOCTH y OAHOCY Ha CTPYYHO ycaBpIIaBame KOje Ce OJBUja y yUHOHHUIIN: oMoryhasa
npujaBy Beher Opoja 3amociIeHHX, CaMOpETyJIHCaHO ydeme yckilaheHo ca Aapyrum obaBezama MNONA3HHKA M J0OHjame
GraroBpeMeHe MOBpaTHe HH(OpPMaNHje 0 HCXOy yuema. [lomasHunm o0yke cy y cBaKOM TPEHYTKY paa MOIJH Ja padyHajy
Ha KOPUCHUYKY HOJPIIKY aAMUHHUCTPATopa 00yKe — 3aM0CICHUX Y ATCHIIUjH.
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SAK/bYUYIIA O CITPOBOBEBY OBYKE Y OPTAHUMA JABHE BJIACTH

[Ipahewe cipoBohema 00yke 0 €TUIM U HHTETPUTETY Yy OpraHMMa jaBHE BJIACTHU YYUHUIIO j€ BU-

JJbUBUJUM HEKOJIMKO M3a30Ba ca KOjUMa Ce OpraHd HUCY HOCHIIH Ha aJeKBaTaH HAYMH, OJHOCHO
aKIICHTOBAJIO je& MPEeayCIOBE Koju Tpeba aa Oyay UCIYHBEHH Kako OM OBaj mpolec OUo yCTEIHO
pean30BaH.

Opranu jaBHe BiiacTH Tpeba 600Jbe Aa MIaHupajy crpoBoheme ooyke.

Y Boauuy 3a mpumeny [Iporpama u YnyTcTBa 3a cipoBoheme o0yke y 00J1acTu ciipeuaBama

KOpYIILIMje U jauarha MHTETPUTETA J]aTa Cy JeTaJbHa YIIyTCTBA U POKOBU BE3aHH 32 IUIAHUPAhE

U cripoBoheme o0yka. Y3umajyhu y 003up unmbeHHIly Aa je y mocieameM kBaprary 2021.

roauue orBopeHo Buie of 70.000 kopucHuyKa Hajora, 0THOCHO 68% CBUX OTBOPEHUX Hajora

TOKOM T'OJIMHE, MOKEMO 3aKJbYUUTH Jla OPTaHU jaBHE BIACTH HHUCY TIJIAHUPAIIU CIPOBOleHE

CTPYYHOI ycaBpIllaBamka Ha aJekBaTaH HauuH. [lopen HaBeACHOT, MpyKamkbe KOPUCHUUKE

MOJPIIKE OJa3HUIIMMA 00yKe YYUHUIIO j€ BUJbUBHUM JOIII 1BA HEJJOCTATKA:

- y OpraHvMMa jaBHE BJIAacTH Tpeda moOOJbIIATH IPOIEC YHYTPAIIHE KOOPAUHALIU]E CTPYIHOT
ycaBplIaBama’

- 3ar0CJICHH y OpraHMMa jaBHE BJIACTH HE MOCBehyjy MOBOJFHO MaXHke YIyTCTBUMA 32 Pajl
Ha 00y’

3armociieHn y opraHuMa jaBHe BiacTH Tpeba Ja yHarpezae 3Hama o kopumhewy UT anara /
codTBepa 3a yuewme Ha JIaJbUHY.

Haxko je emuumemuja KOpOHABHpYCa TOKOM IMPETXOJHE JIBE TOAMHE y MPBH IJaH CTaBHJIA
pa3IMunTE BPCTE YUeHha Ha JaJbUHY, MPYyKambe KOPHCHUYKE MOPIIKE MOJA3HUITUMA 00yKe
NPUIIMKOM OTBaparma HaJiora u noxahama JIeKIinja je moka3ajio HeZJoBOJbHY 00yYEHOCT 3aIoc-
JICHUX y OpraHrMMa jaBHE BJIACTH 33 KOpUIITNEHE e1yKaTUBHUX cOPTBEpa. YOUIBHBO j€, TaKohe,
J1a Cy MoJIa3HUIM 00YKe, TOHEeKJIe, HABUKHYTH Ha Tloxal)awe BeOrHapa, ajii CaMOpPEeryJINCcaHo
yuewme 0e3 mpenaBada, mpeacTaB/ba MpooJieM jep aKIeHTYje WHANBUAYATHY OJTOBOPHOCT
3a paj ¥ ycrex y pajay, Koju je ycioBJbeH U no3HaBameM UT anara.

7  3HauajaH Opoj opraHa jaBHE BJIACTH HHje MMAo JIMIE Koje OM ce 0aBWIIO NPOIEecOM yHYTpamlmhe KOOPAMHAIN]e CTPYTHOT

ycaBpuiaBama 'y 00JICTH €THUKE U HUHTErpuTeTa, I1a Cy 3all0CJICHU onun NpenymTeHn caMu ceOu v cy z[o614jarm HEIOTIIYHE,

HeTIpeNM3He WM YaK HeTauHe nHpopMaluje o noxahamy oOyxe.

8 Maxo je Arennuja y npunpemHoj as3u u3paania cBe JOKYMEHTE KOjH MOT'y OHTH 0ff ToMOhH IoJTa3HUIIIMa 00yKe U JINIHMa Koja

6u Tpebao a ce 6aBe KOOPAMHALN]OM 00yKe Ha HIBOY OpraHa jaBHE BIIACTH, ITI0KA3aJI0 Ce J1a je MaJii Opoj IbHX HCKOPUCTHO CBa

JAOCTYIIHA YIIYTCTBA U IIOCBETHO oupeljeHo BpEMC YIIO3HABamWy Ca lbruMa. W3 naBeneHor pasjiora, OHTepeheHOCT aJIMUHHUCTpaATOopa

oOyke Ha naspuHy je Omula moBehaHa um 3Ha4ajaH 1eo0 pajgHOT BpeMeHa je Ouo nocBehen oxrorapamy Ha muTama kKoja cy Beh

obpahena y HekoM ox moctojehux ymyTcrasa.
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JIOKAJTHU AHTHUKOPYIINJCKHA IIJIAH - JIAII

K/bYUYHU PE3VYJITAT

* Onpxane cy yetupu Gokyc rpyne ca npenacraBauiuma JJIC u unanoBuMa Tena 3a npaheme
cupoBohema JIAII ca musbem 1a ce cariefa epUKacHOCT U OJPKUBOCT mocTojeher cucrema
3a CIpevaBarme KOPYIIHje Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

OCTAJIM PE3YJITATH

* H3pahena cy yeTupu u3BeIITaja 0 ycBajamwy JOKAJIHOT aHTUKOPYIIIIH]CKOT IJIaHa U (GopMu-
pamy Telna 3a Beropo npaheme;

* W3spahena cy Tpu munbema o Hauptuma JIAII-a ca npenopykama 3a yHanpeheme lbuXoBUX
caapxKaja.

IHPAREIHE YCBAJAIBA JIOKAJTHUX AHTUKOPYIIHUJCKUX
INIJTAHOBA U ®OPMUPAIHA TEJIA 3A ITPAREIBE CIIPOBOBEIHLA
OBUX JIOKYMEHATA

VY neuemOpy 2022. rogune, AreHIuja je ofapxkaia yeTupu (hoKyc rpyrne ca mpeacTaBHUIIMMA
JJIC xoje cy ycBojune JIAII u dpopmupane temno 3a npaheme cnpoBohema OBOT JOKYMEHTa, ca
npenacrasauiiuma JJIC koje mucy ycsojune JIAIT u popmupane teno 3a npaheme cipoBohema u
ca wiaHoBuMa Tena 3a npahemwe cripoBohema JIAIL [{uss dokyc rpyma je 6uo ga ce, Ha OCHOBY
HMCKYCTaBa M HAYYCHUX JICKIIMja (OPMYITUITY 3aKJBYUIH M MPENOPyKe O MOTpeOdr yCcBajama IMo-
ceOHOT aHTUKOPYIIIH]JCKOT JoKyMeHTa Ha HUBOY JJIC, o eBeHTyaTHO] M3pa i HOBOT MOJIEIa OBOT
JIOKYMEHTa ¥ ONTUMH3aILIMj1 METOA0JIOTHje KOOpANHAaIM]je 1 pahema BheroBor cnpoBohewma. OBu
3aKJbydlld OW Tpebaso J1a MoCiIyXKe 3a KOHIIMIUPAame HOBUX jaBHUX TOJUTHKA O CIIpEeYaBambY
KOpYTIIHje Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe.

Toxom 2022. ToguHE HACTABJECHO j€ MPYyKambe CTPYyUIHE MOJPIIKE PAJHUM rpynama 3a u3paay
JIATI, wraHOBMMa KOMHUCH]E 3a 300D Tena, Kao ¥ TeIMMa 33 HaJ30p HaJl EBUXOBUM CIIPOBONCHEM.
Tpu onmrune: layun Xan, XKabapu u Knagoso cy Arennuju noctasuiie Haupr JIAII-a, mpe op-
raHM30Bamka jaBHE pacrpaBe. ATEHIIH]a je u3pauiia aHallu3e ca MUNIJbeHUMa / TIperopyKama 3a
yHampeleme cajpikaja HaBeIeHINX aHTUKOPYTIIIH]CKUX IOKYMeHaTa Kako Ou ce OHe MHKOpIoprpase
y TOKYMEHT M YHAIPEAHO HETOB KBAJIUTET.

VY u3BenTajHOM neprony uspahena cy ueTupH KBapTaiHa u3Bemraja o uzpaau JIAIL u popmupamy
Tena 3a npaheme u noctaBibeHa cy CaBeTy 3a cpoBoleme AKIMOHOT miaHa 3a [lornasibe 23.
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SAK/bYUYIIA O YCBAJABBY JIOKAJTHUX AHTUKOPYIIIHUJCKHUX
IIJNTAHOBA U ®OPMUPAILY TEJIA 3A ITIPAREIBE CITPOBOBEIBA
OBUX JOKYMEHATA

VYkonuko pesuMupamo noaarke o uspaau JIAlIl-a u popmupamy Tena 3a weropo npahewme Ha
Kpajy NOoCeIber n3BemTajHor neproaa y 2022. ToAuHU MOKEMO 3aKJbYYUTH J1a je YKYITHO TeT
JJIC nmocraBmiio nadopmanujy Arennuju o yceajamwy JIAII-a, a Tpu JJIC cy popmupane tena 3a
npaheme mpumene JIAII-a, y ckiany ca Monenom. Tokom cBux (aza paga Ha ycBajamy JIAII-a
u ¢opmupamy Tena, ehuna JJIC koja je ucryHuna o6aBesy MpoTekJie TOAMHE UMaja je momoh
ekcrepara J00HjeHy MyTeM MpojeKTHE MojpIike, u3Mely octanux u oHe Koje je puHaHCHpaa
AreHnuja.

On 2017. ronune 1o kpaja 2022. ronune, ykynno 26 ox 145 JJIC je ycsojuno JIAIL u ¢popmupano
TeJo 3a npaheme HEeroBor CpoBohema, yIJIaBHOM y cKJlaqy ca MozaenoMm AreHiuje, 4uMe cy y
MOTIYHOCTH UCITYHUIJIH CBOjY 00aBe3y u3 akTuBHOCTH 2.2.10.31. Akiinonor miana 3a [Tornasibe 23.

VY3umajyhu y 063up HaBeleHe MOAaTKe, Kao U MojaTKe Koje ATeHIIMja NpuKynsba nodyes ox 2017.
rovHe, BUJAaH je KOHTUHYUPaHU TPEH] ycropaBama ycBajama JIAIl-a u dopmupama tena 3a
npaheme cipoBolema BeroBUX aKTUBHOCTH, KOjH je youeH HakoH 2019. ronune. Kana oBome no-
JaMO YM-CHUITY Aa je Hajsehu O0poj JIAII-oBa ycBOjeH ca poKOM pean3alnje akTUBHOCTH O] TPH
JI0 TIET TOJIMHA, IIITO MPAKTUYHO 3HAauUH J1a je Koy HajBeher Opoja JJIC ncrexkao oBaj nmepuoa TOKOM
2022. roguHe, TIOCTaB/ba ce MUTame oApKUBOCTH JIAIl-a ka0 aHTHKOPYMIIU]jCKOT MEXaHHU3Ma.
Kako y Axkiinonom mnany 3a [lornassbe 23 He MOCTOJM EKCIUTUIIMTHO HaBEIEHa HHCTPYKIIM]ja Koja
ce onHocu Ha moctyname JJIC HakoH ucteka nepuona peanusamnuje aktusHoctu JIAII-a, a koja
O moapa3yMeBaja U3pajay HOBOT IIaHA WJIU PEBU3HU]Yy TOCTOjeher, MOKEeMO MPETIOCTABUTH J1a
Hajsehu 6poj JJIC nuaTEepnpeTrpa OBy CUTYyaIlMjy HAa HAUHMH Jla cMaTpa Ja je CBOjy 00aBe3y y moTIly-
HOCTH UCITyHUJIa 1 oKoHYana. CBe HaBEJCHO TOJATHO TOTKPETJbYje MPENopyKy Koja Mpor3uIasu
W3 aHaJIM3a KOje Ce OJHOCE Ha ONMTHMHU3AIN]Y CaJip)Kaja MJIAHCKUX JOKyMeHara 3a 60pOy mpoTuB
KOpYTIIIHje Ha JIOKAJTHOM HUBOY (IOMEHYTE Cy Yy JeIy KOJU C€ OAHOCH Ha HaJI30p U CIpoBoheme
CTpaTeImKuX JOKyMeHaTa) Ja o0iacTh M Mepe, TpeHyTHO caapxaHe y Moneny JIAIL, a xojux
Hema y Bakehem mozeny niaHa uHrerpurera 3a JJIC Tpeba yHeTH y MoJien 1jlaHa UHTErpuTeTa y
HapeIHOM IUKIYCy, ynMe he oBa iBa TOKyMeHTa OUTH 00jeAnbeHa.
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EBPOIICKE HHTEI'PAIINJE

K/bYUYHU PE3VYJITAT

* Y okBUpY HajJ30pa HaJ ciipoBohemem Pesunnpanor Akinonor miana 3a [ornasise 23 — [otmo-
rinaBibe bop6a mpoTus kopymnuuje uspahes je Jpyru uzsemiraj o cnposohemy 3a 2021. ronuny;

» Tlopen romumimer, CripoBelEH je W KBapTajdHU HaA30p Haja crpoBolhemeM PeBummpanor
Axnuonor miana 3a [lornassse 23 — IlormornaBsse bop6a mpotus xopymnuuje u uspahena
Cy TpH KBapTaliHa u3BemTaja 3a 2022. roquny;

On moyeTka nmpuMeHe 3akoHa O crpeuyaBamy kopynuuje 1. centemOpa 2020. ronune AreHiuja
Haja3upe cnpoBoheme PeBuanpanor AxuuoHor miuana 3a [lornassee 23 — Ilotnornassse bopOa
POTHUB KOpPYTIIHj€.

ITopen olieHe UCITYHEHOCTH 32 KOHTUHYHpaHe aKTUBHOCTH, OHE Koje ¢y fgocmene y 2021. ronunu,
OHe Koje Hucy crnposezaeHe y 2020. ronunu, kao U oHe koje Arenuuja y [Ipsom M3Bemtajy o
crpoBolewy HHUje MOrja Ja OLIEHH, METOJOJIOIIKOI OKBHpa M OCBpPTa Ha IpOLEC Haja30pa HaJ
cpoBohemeM, Arennuja je, y Tom M3pemtajy, aepunucana u 21 npenopyky y o0iactu cripoBohema,
yHanpelhema KBaauTeTa U3BeIITaBaba U OJIMKer JepuHucamba oapeh)eHX akTHBHOCTH, HOCHIIALa
U TI0Ka3aTeJsba pe3yJiTaTa.

VY 2022. ronuHu oprKaHa Cy YeTUpH cacTaHka KoopauHammoHor Tea 3a CpoBoheme AKITHOHOT
miana 3a [lormasise 23: [IpaBocyhe n ocHoBHA mpaBa u To 28. pedpyapa, 19. maja, 26. jyna u 28.
okToOpa 2022. ronguHe, HAa KOJUM Cy YUYECTBOBAJIM U MPEICTABHUIIU ATEHIIH]E, y CBOJCTBY YjaHa
W 3aMeHuKa unaHa KoopauHaimoHor Tena.

PeBugupanum Axmmonum manom 3a llormasiwe 23 — [loTmornasibe bop6a mpoTus Kopymiuje
npenBuheHo je na AreHuuja, y capailbH ca HAJJEKHUM HWHCTUTYIHMjama, MPOIEHH YTHUIIA]
JocaNalmmbuX Mepa, MPeay3eTHX ca IUJbeM CMamelka KOPYMIHje y PHU3HYHUM 00JacThMa
(jaBHe HaOaBKe, MpUBaTU3AIlU]a, 3IPABCTBO, TOpE3H, 00pa3oBamke, NMOIUIIH]a, TAPHHE U JOKaTHA
camoyTtipaBa). Y ckjajy ca mpeIBul)eHIM pOKOBHMa, ATEHITH]a je u3panmia M3seniraj o mporeHu
ytunaja u 28. jyna 2022. rogune ynyTtuia ra Haponnoj ckynmtuan’. Y M3Bentajy o npoueHu
yTunaja Arennuja je nepunncana 16 mpenopyka 3a u3paay J0KyMeHaTa jaBHE MOJIUTHKE Y 00J1aCTH
60opOe MpOTUB KOPYIILIH]je, KA0 U 3a MPEBA3UIIAKEHE METOAOJIOIIKE HEJOCIETHOCTH JOKYMEHATa
jaBHE MOJTUTHUKE.

9  Bwugeru Ha: http://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/cir/pdf/izvestaji/2022/02-554 22.pdf
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AreH1M]ja y4eCTBYj€ y CBUM aKTUBHOCTHMA Y OKBHUPY mperoopa PenyOnuke CpOuje 3a 4JI1aHCTBO Y
EBporickoj yauju. Tokom mpoTekJie ToANHE, pe3yiTaTe pajia npeacTaBibaja je Kpo3 H3BEIITaBamkhe
o cripoBohemy PeBuaupanor Akimonor miaHa 3a [lornassse 23 (motnornassba [IpaBocyhe, bop6a
npotuB Kopyniuje u OcHoBHa mpaBa). Ca IUJbEM YCIIOCTaBJbamka cucTeMa npahema pesynrara u
cllyuajeBa U3 JIeJOKpyTa paja ATeHIuje, Ha MOyTOUIIeM HIUBoYy u3pahuBanu cy M3Bemtaju o
cpoBohemy npenaznux mepuia 3a [lornasibe 23 y obnactu cykoba mHTEpeca, MprjaBe u MpoBepe
MMOBHHE U MpUxoaa GyHKIHOHEPa, TOCEOHO CyArja U TYKHJIAla, Kao U KOHTpoJie pUHAHCHpamka
MOJUTUYKUX aKTHBHOCTH, Yy capaamy ca PemyOIuyKkuM jaBHUM TYKMJIAIITBOM U MPEKPIIAJHUM
CYJOBHMA.

HacTtaBibeHo je 1 H3BEIITaBame 0 pe3ysiTaTUMa U U3a30BUMA Y pajly U 3a oTpede u3paae roauIImber
N3semtaja EBponicke komucuje o Hanpetky CpOuje y pepopmama, v T0 y 001aCTH MOTUTHIKUX
Kputepujyma, 6opde nmpoTuB Kopymiigje, mpaBocyha u pedopme jaBHe yIrpaBe; O CIpOBOhemwy
Crnopasyma o crabunuzauuju u npuapyxusamwy (CCII) nocpeactBom tena 3a cupoBoheme — On-
6opa 3a CCII, ITonon6opa 3a npasay, ciobony u 6e36ennoct u [locebHe rpyne 3a pedopmy jaBHE
ympase, Kao u o cripoBohersy HarronaHor nmporpama 3a ycBajame NpaBHUX TeKoBHHa EBporcke
yHuje (NPAA).

3a EBpornicky komucHjy 3a epukacHoct npaBocyha (CEPEJ), y okBupy Caperta EBpomne, 3a 2021.
rofuHy u3paleH je u MpHUIIor 0 eBaTyalluju pe3yiTara npaBocyane pepopme Ha 3anagHom bankany
(Dashboard Western Balkans).

AreHIMja ce U y MPOoLEeCcy BIACTUTOT CTPATEIIKOT IUIAHUPamka Oclialkba Ha IPUOPUTETE Y 00JacTH
€BPOICKUX WHTETpaluja na je Tako y 2022. ronunau n3paamia OnepaTUBHYU IJIaH 3a CIPOBOhEme
Crparemkor miana Arennuje 3a nepuoa 2019-2023. rogune!® u npatuia weroBo cnpoBoleme Ha
KBapTaJTHOM W TOIUIIKREM HUBOY. [lopen KibydHUX HaauexHOCTH ATeHnuje, OnepaTUBHU IJIaH
00yXBaTHO j€ U CErMEHT POJHE PaBHOIPABHOCTH.

10 Crpatemxu mian Arennuje uspahen je y3 nogpmxky USAID IlpojexTa 3a 0ATOBOPHY BIIAcT.
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OIIEPATUBHMU I1JIAH 3A CITPEYABAIBE
KOPYIINUJE Y OBJIACTUMA OA ITIOCEBHOI'
PU3UKA

K/bYYHU PE3YJITAT

» HUspahena cy nBa uszBemTaja o mpahemwy crnpoBolema OmnepaTUBHOT IUIaHA 32 CIIPEYaBaAbE
KOpyTIuje y o0macTumMa oJ] moceOHor pusnka (y gajbeM TekcTy: OnepaTuBHH IIJ1aH) ca Mpu-
Ka30M cTaTyca CIpoBolera CBUX M0jeAMHAYHIX aKTUBHOCTH KOj€ Cy JIOCTIeIIE 3a peaTu3alujy
U Tpenopykama 3a Jajbe MOCTYMambe.

OCTAJIA PE3VYJIITATU

* W3spahena je Merononoruja 3a mpolLeHy puU3uKa Kopymiuje y oOiacTuma koje he Outu
npeameT Oyayhe HallMOHaHE cTpaTervje u mpareher akHMOHOT MaHa (y JaJbeM TEKCTY
MeTtononoruja);

» HUszpahen je Monyn oOyke 3a mpumMeHy MeTozomoruje;

» U3paleHa je ananmu3a caapikaja MoJieNa IjIaHa HHTETPUTETA 32 CHCTEM JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe
Y MOJIeJIa JJOKAJTHOT aHTUKOPYTIIH]CKOT TIJIaHA ca JaCHUM Hajla3uMa O pU3HIHUM obsacTuma /
mporiecruMa U Mepama Koje ce MpeKJIanajy y OBUM JIOKYMEHTHMA;

» U3pahena je ananusa qocananime NpUMEHe MIaHOBA MHTETPUTETA U JIOKAITHUX aHTUKOPYII-
[IM]CKUX MJIAHOBA U TIPEJIOT MPETopyKa 3a ONTUMHU3AIN]Y U YHanpeheme caapikaja miaHCKux
JOKYMEHaTa 3a CIIpeuaBame KOPYIIIHje Y jeMUHHUIIaMa JIOKAJIHEe CaMOyIIpaBe.

HAJI30P 1 CHHPOBOBEILE CTPATEIIKUX JIOKYMEHATA

Hanmzop man cnpoBohemem crparemkux aokymenara (y oOmactu O0opOe MpOTHB KOPYMIlH]e),
MOpEeJT TOTa IITO MPECTaBIba jeIHY O KJbYYHUX HAJJIS)KHOCTH ATEHIIHje, BayKaH je Ieo mporeca
CTpATEIIKOT TUIaHupama. Haxa30p je HHCTPYMEHT 3a MPOLEHY YKYITHE PEeIEBAaHTHOCTH U ycrexa
NJaHUPAHUX AaHTUKOPYIIHM]CKUX IUJbEBA, MEpa M aKTUBHOCTH M YMHU OCHOB 3a yHampeheme
Oynyhux jaBHHX MOJUTHKA (CTPATEIIKUX JOKYMEHATA).

OmneparuBau miaH, koju je Braga PC je ycBojuna 30. cemtemOpa 2021. ronune, npeacraBiba
JOKYMEHT jaBHE IMOJIMTUKE KOJH CaJ[P’KU MEPE M aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha CIIPEYaBame KOy IIHje
y cnenehuM pu3MIHUM O0JIacTUMA: IIApUHA, JIOKAJTHA caMOyTIpaBa, IpuBaTU3allija, jaBHEe HabaBKe
U TIOJIUIIHja.

Arennuja je y 2022. ronuHH BpIIMJIAa HAJA30p HaJ nmpuMeHoM OrnepaTHBHOI IUIaHA U U3paauiia
JIBa W3BeIlTaja. AHAIN3€ U 3aKJbYUIM U3 OBUX JOKYMEHTA Kao U MpenopykKe Koje Cy MPOUCTEKIIe
Kao pe3yJsTaT HaJa3opa, Tpebano OM Ja YMHE jejaH oJf OCHOBa 3a u3pany Oynyhe Hanumonanne
cTpareruje 3a 6opOy npoTuB Kopynuuje u npareher AKIHOHOr miaHa. M3Beaju cy 10CTaB/beHU
Koopaunanmom teny 3a cnpoBoheme OneparuBHor riaxa.'!

11 U3Bewtaju cy H0CTYIHU Ha cajTy AreHuuje https:/www.acas.rs/cyr/page with sidebar/nadzor pracenje#
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VY okBUpYy peanu3anuje aKTHBHOCTH Koje mpowmsnaze n3 OmneparuBHOr miaHa, (mepa 2.1),
AreHnuja je u3paauiia MeTomoJIOTHjy YHja je CBpXa Ja pajHO] Tpynu 3a uzpany Oyayhux
CTpaTelIKUX JOKyMeHaTa y obnactu 6op0Oe NpoTHUB KOPYIIHUje MOCIYXKHU Kao MpaKTUYaH ajaT
3a uACHTU(DUKOBAamkE HAJJICKHOCTH Yy oApel)eHoj 00acTh / CEKTOpy KOjH je TOCEOHO M3JI0KEH
pU3MIIEMa KOPYMIHje, Ja YTBPAU KOjeé TO OKOJHOCTH oMoryhamajy HacTtaHak kopyrmiuje /
HEMpPaBUJIHOCTH Y Kopulhewy jaBHUX oByamhema, Kako Ou ce, Ha OCHOBY JI00MjeHUX Hallasa,
KacHHje ocMHCInIie ehuKacHe Mepe 3a ClipevaBame Kopymniuje y ogpel)eHum odmactuma, Ha HUBOY
CEKTOpa HJIM LEJOKYIHOT HaluoHajaHor cucTema. [lopen Tora, Arenuuja je uzpaauia Moayn
oOyke 3a nmpuMeHy MeTo10710THje 3a MPeCTaBHUKE OpraHa jaBHe BIACTH, KOju he yuyecTBOBaTH y
U3pajiy MOMEHYTHUX MPOLIEHA 32 CBaKy MOCEOHO pU3nuHy obnact Oynyhe HallMOHAJIHE CTpaTeruje
u npaTteher akIMOHOT TJIaHa.

OnepaTuBHUM IUIaHOM, y ckJjony mepe 3.2.1, mpensuleHo je na ce uzpaaum AHanuza cajpikaja
MojieNIa IJlaHa MHTETPUTETA 32 CUCTEM JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe U MOZIesa JIOKAJIHOT aHTUKOPY IIHjCKOT
niaHa (JIAII-a), ca jacHuM Hala3uma O pU3MYHUM 00JacTHMa / MpOIleCHMa U Mepama Koje ce
IpeKJjanajy y OBoM JOKYMEHTHMa, Kao U AHaIu3a 10caJallbe MPUMEHE MJIaHOBA HHTErPUTETa U
JIATI. Ha ocHOBY pe3ynTaTa OBUX aHallu3a Tpedaso je U3paauTHu MPEenopykKe 3a ONTUMU3ALU]Y U
yHarnpeheme caapikaja MIaHCKUX JOKyMEeHaTa 3a CIpedaBame KOpyIIluje y jeAuHNIIamMa JIOKaJlHe
caMoympaBe. ATeHlHja je u3pajauiia o0e aHalu3e U IPEeAJIor Ipenopyka Koje ¢y mpeacTaBbeHe
ITocebHOj pamHOj rpymnu'’ 3amyskeHoj 3a (OpMyNIHCame KOHAYHOT HM3BEIITaja W MMOMEHYTHX
npenopyka.

3AKJ/bYUYIIA ¥ BE3U CA HA/ZI3OPOM U CITPOBOBEIBEM
CTPATEHIKUX JOKYMEHATA

OnepaTuBHUM IUIaHOM JAepuHUCAHO je 15 mMepa u 46 aKTUBHOCTH. Y MPBOM LIECTOMECEUHOM
U3BeIlITajy ATeHIHja je ollelhUBalla UCIYHBEHOCT 18 akTuBHOCTH, o yera je 11 (61,1%) peannzoBaHo
y CKJaJy ca mokas3aresbeM pesyntata, 10K 7 (38,9 %) akTHBHOCTH HHU]jE peaan30BaHO. Y IPyTroM
[IECTOMECEYHOM M3BEIITajy ATEHIIH]a j€ OllelhUBalia UICTYHBEHOCT 24 aKTUBHOCTH, 01 uera je 14
(58,3%) akTUBHOCTH peaTM30BaHO y CKJIAly Ca MHIWKATOPOM, YIJIaBHOM Ha HaYWH, aJId HE YBEK U
y poky npensuhernm OniepatuBHUM 11aHoM, 10K 10 (41,7%) akTUBHOCTH HHJjE pPEan30BaHO WUIIH
HUje PeaM30BaHO y CKJIAy ca MHAUKATOPOM. Y o0a m3BemiTaja je anoctpodupano na Hajeehu

12 Tlopen mpexacraBHMKa ATEHIMje 3a ClpeyaBambe KOpYILHje, YJAaHOBE pajHe Ipyle YMHE M IPeJCTaBHULN
Munucrapersa npasjae, MUHHCTapCTBA Jp)KaBHE YIIPaBe U JIOKAJIHE caMOylpaBe, MUHUCTAPCTBA YHYTPAIIEBUX
rocioBa, MunucTapcTBa GuHaHcHja, PemyOindkor jaBHOr TyKmiamTBa, CaBera 3a 60pOy MpOTHB KOpyIIHje,
[oBepenuka 3a nHGpOPMALH]je O/ jaBHOT 3HauYaja M 3alITHTY HojaTaka o TM4HOCTH, CranHe KoHdepeHuje rpaiosa
1 OIIITHHA, ITOjeAMHMX jeJMHHIA JIOKAJIHE caMOyIpaBe Koje MMajy MCKYCTBa ca M3paJoM M IPUMEHOM IlJIaHa
WHTETPUTETA U JIOKAJTHOT aHTUKOPYIIIIH]CKOT TUIaHa, K0 U MPEIICTABHUIIN OpraHU3allja IUBUIIHOT JPYyIITBa KOje
ce 6aBe OBUM TeMaMa.
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@ ACK NPETJIET AKTUBHOCTH M PE3YJITATA

M3a30B y CIIPOBOl)eY TOMEHYTOT IOKYMEHTA MPEeCTaBJba HEIOCTAaTaK OATOBapajyhe KoopauHaIuje,
OHOCHO M30CTaHAK PEAOBHUX cacTaHaKa KOOPAMHAIIMOHOT TeJla U MMIIJIEMEHTAIIMOHUX rpyma'’.

Kana je peu o ananmmu3amMa Koje ce OJIHOCE Ha ONTHUMHU3AIN]Y CaJprKaja MIIAHCKUX JOKyMeHaTa 3a
00opOy MPOTHB KOPYIIIKje HAa JJOKAJIHOM HHBOY, OHE Cy MOKa3aJje J1a MOJIeN [JIaHa HHTETPUTETa 3a
cucTeM JoKasiHe camoynpase u Mozen JIATI-a umajy 12 uctux winn cnuyHux (kopecnoHanpajyhunx)
oOmactu / mporueca, IITO 3HauH J1a je oko 75% obmactu y 06a Mmozena ucto uiu cnuyno. majyhu y
BUJ1Y TY YMEbCHUILY, U3BEJICHU CY 3aKJBbYUIlH JIa je HEONXOAHO 00jenuuuTH Mozien [1nan naterputeTa
u mozien JIATI-a Tako f1a ce 06macTu / mporecu U Mepe, Koje Cy TPeHYTHO cajpxkane y moaeny JIATL,
a Hema ux y Baxxehem Mozeny minana unrerpurera 3a JJIC, yHecy y mozen [1nana unrerpurera y
HapeHOM LIUKITYCY, Ka0 U JIa je HEOIXOAHO CIIPOBECTH UCTPAKUBALE O TOTPEeOH yBOlema J01aTHOT
AHTUKOPYILHUjCKOT MEXaHH3Ma Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

NCTPAXKUNBAIBE KOPYIIIINJE

ATeHIMja UCTpaxKyje cTame KOPYIIHje, a MPUJIMKOM ofadupa Tema U o0JacTH, aklieHaT je Ha
obylacTuMa moceOHO PU3MYHUM 32 HACTaHAK KOPYTIIHje.

O6nact obpa3oBama — MOCEOHO 00JIACT BUCOKOT 00pa3oBama — 3alakeHa je Kao TakBa, IITO CY
NOTBPIAWIN pesyntatu HMcmpaosicusarwa nepyenyuje cmyoenama Ynueepsumema y Beoepady o
cmarvy Kopynyuje na Ynusepzumemy, xoje je Arenunja cnposena y 2021. roguHu, Koja TpeTXoau
u3BemTajHOM mepuoay. Tokom 2022. rogmHe ATeHIM]ja je CIpoBelia HOBAa HCTPaXKHMBamba O
MIEPIICTIINjH KOPYIIIIHje Ha BUCOKOIIKOJCKUM yCTaHOBaMa M TO — Ha YHUBEp3uTeTUMa y Hutry n
Kparyjesiy.

[TpumapHu 1HMJb UCTpakMBama OMO je Mepeme HUBOA YIO3HATOCTH CTyJAEHATa YHHBEP3UTETA
y Humy, ogHocHo YHuBepsutera y KparyjeBiy ca (peHoOMEHOM KOpyTIHje yONIITe, CTENEH U
00yXBaT BUXOBE MEPLENIKje O MOCTOjaby KOPYNIMje Ha TUM YHUBEP3UTETUMA U (aKyITeTUMA,
Ka0 ¥ KOHKpPETHA 3aMa)karba 0 MOryhuM mpaBinuMa 1 acrlieKTUMa KOHTUHYHPAHOT JIeJI0Bamba paiu
CIpedaBama KOPYMIHje y BUCOKOM 00pa3oBamy.

13 Crnospammy KOOPAHMHANMOHN MexaHu3aM OIepaTuBHOT I1aHa YiHe: KoopaHHAIHOHO Telo Koje je 3aIyKEeHO 3a
obe3behuBame KOOpIUHAIIM]jE CIIpOBOhema Mepa U aKTUBHOCTH W3 OMEpaTHBHOT TUIaHA HA TOTUTHIKOM HUBOY
U YeTHPH HWMIUIEMEHTAIMOHE TPyIe Koje Cy 3aaykeHe 3a o0e30ehmBame koopauHaiuje crpoBohema Mepa u
AKTUBHOCTHU U3 NOjeAMHAYHUX 00JIACTH KOje Cy IPeIMeT OBOI JOKYMEHTA Ha ONEPAaTHBHOM HHBOY M KBapTaJIHO
n3BemTaBambe KOOpIWHAIIMOHOM TENy O pealn3aliji Mepa M aKTUBHOCTH M3 THUX 00JACTH, YKIby4yjyhu Ty u
nHpopMaIje 0 HACHTU(HUKOBAHUM IIperpeKamMa u PU3HIIMA.
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V3BELLTAJ O PAJLY 3a 2022. roaumy @ ACK

HUCTPAKUBAIGE INEPHEINIAJE KOPYIIHUJE CTYAEHATA
YHUBEP3UTETA Y HUIIIY

HctpaxuBame je cipoBeneHo Mel)y cryaeHTHMa neT pakynrera oBor yHuBepsutera (Enexrponcku
dakynrer, Meauuunacku Qakynret, [Ipasan daxynrer, [IpuponHo-maremarnuku GaxynTer u
dunozodcku pakynret), y3umajyhu y o03up norpedy aa Oyay 3acTyrsbeHU (PaKyITETH CBUX
HAayYHHUX T0Jba HAa YHUBEP3UTETY: IPYIITBEHO-XyMaHUCTUYKUX HayKa, MEIULIMHCKUX HayKa,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKNX HAayKa U IPUPOIHO-MATEMAaTHYKHIX HayKa.

VY aHKeTH je ydecTBoBaso 1229 ncnuTaHuKa.

Ha ocHOByY n106MjeHUX pe3yaTaTa HCTpaXKMBarba 3aKJbyYeHO j€ J1a Cy aHKETUPAaHU CBECHU ITETHOCTU
(eHoMeHa KopyIILHje, KaKo 3a jaBHE HHTEpece APYIITBA y HEIUHH, TAKO U 3a M0jeAMHAYHE HHTEpece
wux camux. [Ipeosnalyjyhu 6poj aHkeTHpaHUX CTyJeHATa U3pa3Ho je CTaB Jla KOPYIIHja KaKo
Ha (haKyJITEeTUMA BUXOBOT CTyIHpamka, TAKO U Ha LIEJIOM YHUBEP3UTETY MOCTOJU U /12 j€ pallipeHa
y Pa3JIMYUTOM OIICETY U MHTEH3UTETY. YaK ueTUpU ETUHE aHKETUPAHUX CTYJCHTKHIbA U CTy/IeHaTa
(80,7%) n3Heno je MUIIbEHE Aa KOpyNIUja Ha (pakylTeTMMa HBHXOBOI CTYyAMpama MOCTOJU Y
Pa3JIMUUTOM OICEry M y pa3IMuMTOM MUHTEH3UTETY, Ipu uemMy 13,6% aHKeTHpaHUX MUCIH J1a je
KOpYIIIHja eKcTpeMHO u3paxkeHa. Ca apyre crpane, 19,3% ucnutaHux U3HENO je CTaB J1a KOpyTiuje
Ha QaKyITeTUMa BUXOBOT CTYAMpPamka HEMa YOITIITE.

KakBo Munsbeme uMate 0 NpPUCYTHOCTH
kopynuuje Ha Bamem gakyarery?

0 ! 2 3 4 S 6 ? 8 9

Huje Beoma
MPUCYTHA IIPUCYTHA

Muwmere ankemupanux o npucymmocmu Kopynyuje Ha axyimenmy cmyouparsd

Yuueepzumema y Huwy na yzopky 00 1229 cmyoenama
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@ ACK MPETJIE] AKTHBHOCTH U PE3YJITATA

[To ce mepreniyje KOpyMifje Ha YHUBEP3UTETY y Hully y neniHu Tide, pe3yinTaTi aHKeTe Cy
Jjoll yrevyaTJbuBHUjHU, 1A Tako 86,5% aHKeTHUpaHUX NMEePLUUNHIpa J1a TOCTOJU KOPYIIHja Ha YHUBEpP-
3UTETY, pu demy 15,9% aHKeTHpaHWX MHCIU Ja je KOpYIIHja Ha YHUBEP3UTETY EKCTPEMHO
u3paxena, 10k 13,5%, Bepyje Aa Ha YHUBEP3UTETY YOIIIITE HEMA KOPYIILH]e.

KakBo Munbeme uMarTe 0 NpUCyTHOCTH
Kopynuuje Ha YauBep3uretry y Humny?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 Y

Huje Beoma
HIpACYTHA IIPUCYTHA

Muwibere ankemupanux o npucymnocmu Kopynyuje na Yuueepsumemy y Huuty y

yenunu Ha y30pky 00 1229 cmyoenama

Takohe, Ha OCHOBY MOOHMJEHHX OITOBOpPa, MOXKE C€ 3aKJbyUYHTH Ja BehmHa aHKETUpPaHHX CTY-
JNEHTKHIbA U CTyJIeHaTa cMaTpa Ja je Ha (aKyJITeTHMa Ha KOjuMa CTYAHPajy paclpocTpameHa u
JUCKPUMUHALIH]jA IO PA3IMYUTHM OCHOBAMA.

W3 ananm3upaHux pe3ynrara yodasa ce u 1a je 54,9% aHkeTHpaHHX CTyACHATa 9yJio 3a CTyICHTA
KOJjH j€ TIOMONy MHTa IOJIOKHO UCIIUT, CTEKAO0 AUIIIOMY HIIA OCTBAPHO HEKY IPYTY MOTOJHOCT TOKOM
CTyIupama Ha GpakynTeTy, 10K 62,3% y30pKa JTUYHO MO3Haje CTYACHTa KOjH j€ Ha HEKOM (haKyITeTy
YHuBep3uTeTa NOJ0KHUO UCTIUT Ha APYTH HEI03BOJbEH HAUMH — MPENHCHBabEeM, KopHithemem Oyoura,
THME IITO j€ IPYTO JIMIIE TI0araio 3a mera u cii. CBakako, Tpeda HaBeCTH M pe3yiTaTe J00HjeHe
Ka0 OJIrOBOp Ha MUTame Jia I OM aHKETUPAHM CTYACHTH y OynyhHOCTH MpHjaBUIN KOPYHTHBHO
MOHAIIak-e Ha CBOM (DaKyJTeTy, KOju HaM MoKasyjy 1a ou mwux 43,2% npujasuiio Oyayha kopynTuBHa
noHamama, 27,3% je onIroBopuio Ja TakBa MOHallamka HU y OyayhHOCTH He OM mpHjaBJbUBAIIO, a
29,5% Huje KeJeno Aa OJrOBOPH HA OBO MUTAGE.

Baxxno je uctahu na je 46,4% crtynenaTa Koju Cy ce U3jaCHHJIM O TOME KoMe Ou MOAHENU IpUjaBy

3a KOPYIITUBHO JIEJIOBaHkE¢ Ka0 OpraH IMOJHOLICHa MPUjaBe 03HAUMUJIO ATEHLH]y 3a CIpeyaBame
KOpyIIHje, ITO YKa3yje Ha 3HauajaH HUBO MOBEpEeHha aHKETUPAHUX CTyJeHaTa y paj AreHIyje.
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HU3BEIITAJ O PAZTY 3a 2022. roguny @ ACK

Ha ocHoOBy oaroBopa aHkeTHpaHUX oApeleHe cy u cpeame BpeJHOCTH HUBOA TIOBEPEHha Y OPTaHe
¢dakynTeTa, OMHOCHO YHUBEP3UTETA.

HuBo nosepema cryneHara y oprase (pakyJrera, OAHOCHO YHUBEP3UTETA,
y Homiey Cyo4aBama ¢ca KOPYINIHjoM M leHUM Cy30UjameM
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% ACK MPETJIE] AKTHBHOCTH U PE3YJITATA

NCTPAKUBAIGE ITEPHEINUAJE KOPYIIIMUJE CTYAEHATA
YHUBEP3UTETA Y KPAT'YJEBLLY

HcTpaxkuBame je cripoBeneHo Mel)y cTyaeHTnMa yetupu gakynreTta oBor yHusepsurtera (IIpaBau
dakynret, [Ipuponno-maremaTnyku haxkynrer, PakyaTeT HHKEHEPCKUX Hayka U DakynTer me-
JUIAHCKUX HayKa), y3uMajyhu y 063up notpedy na Oyay 3acTymsbeHH (haKyITeTH CBUX HAYUHHX
10Jba HA YHUBEP3UTETY: IPYIITBEHO-XYMAaHUCTHUKUX HayKa, MEIUIIMHCKUX HAYKA, TEXHHYKO-TEX-
HOJIOUIKHMX HayKa M MPUPOJHO-MAaTEMaTHIKHUX HayKa.

YV aHKeTH je ydecTBOBaJIO 552 CTy/eHaTa CBUX IOJIUHA CTY/IMja HaBEACHUX (PaKyTeTa.

Ha ocHOBY 10o0MjeHHX pe3yJiTaTa HCTpakKMBaba 3aKJbYYCHO j€ Ja Cy aHKETUPAaHU CTYACHTH OICep-
BUpaHUX (pakynTeTa YHUBep3uTeTa y KparyjeBily cBeCHU IITETHOCTH (peHOMEHA KOPYIILHje, KAKO
3a jaBHE MHTepece JpyLITBa y IEIWHM, TAaKO U 3a MOjeJMHAUYHE HHTepece BUuX camux. [Ipeos-
nalyyjyhu O6poj aHkeTHpaHUX CTyJeHaTa U3pa3uo je CTaB Ja KOpYIIHja, Kako Ha (aKkyJITeTHUMa
BUXOBOT CTYJIHpamka, TAaKO U Ha 1IEJIOM YHUBEP3UTETY MOCTOJU U JIa je pallupeHa y pa3induToM
oricery u uHTeHurery. Ilpeko 70% aHkeTHpaHUX CTYJEHATA U3HEJIO j€ MUIIJbEHE J1a KOpYyIIHja
Ha (pakyITeTHMa BUXOBOT CTYIUPaba MOCTOjU Y PA3JIMYUTOM OIICETY U Y Pa3TMYUTOM WHTEH3U-
TeTy, Ipu yemy 5,4% aHKeTUpaHUX MHCIIH A e KOpyILHja eKCTPEMHO U3paKeHa.

KakBo munubeme mMate 0 IPUCYTHOCTH
Kopyniuje Ha Bamewm gaxkynrery?

2 3 4 5 6 7 8 g

0 1
Huje Beoma
TIPUCYTHA MPUCYTHA

Muwmere ankemupanux o npucymuocmu Kopynyuje Ha axyimemy cmyouparsd

Vuusepsumema y Kpaeyjesyy na yzopky 00 552 cmyodenama
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M3BELITAJ O PAJY 3a 2022. roguny @ ACK

[ITo ce mepueniyje Kopynuuje Ha YHUBep3uTeTy y Kparyjesity y neauHu TH4e, pe3yaTaTH aHKeTe
Cy jollI yrneuyaT/buBHjH Na Tako 79,4% aHKeTUpaHUX MEPLUINpa 1a NOCTOJU KOpyIlHja Ha YHHU-
BEp3UTETY, pU uemy 7,6% aHKeTUpPaHUX MUCIH Ja je KOPYIHja Ha YHUBEP3UTETY EKCTPEMHO
n3paxkeHna ok 20,6%, cMatpa 1a Ha YHUBEP3UTETY YOIIIIITE HEMa KOPYTIIHje.

KakBo Munsbeme umare 0 IpuCyTHOCTH
Kopymnuuje Ha YHuBep3urery y Kparyjesuy?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Huje Beoma
NPHUCYTHA TPUCYTHA

Muwmere ankemupanux o npucymuocmu kopynyuje na Ynusepsumemy y Kpazyjeeyy

¥V Yyenunu Ha y30pky 00 552 cmyodenama

Takole, Ha OCHOBY J0OOMJEHUX OATOBOPA, MOKE C€ 3aKJbYUUTH Jja BehnHa aHKeTUpaHUX CTyJeHaTa
cMarpa jJa je Ha (aKyJITeTUMa Ha KOjUMa CTYJIUPa]y paclupocTpameHa W JUCKPUMHHAIHja 10
pasiinuyuTuMa OCHOBHUMA.

W3 ananu3upaHux pesynTara yodasa ce u aa je 45,7% aHKeTHpaHHuX CTyJeHaTa 9yJio 3a CTyIeHTa
KOjH je TOMONy MUTa TOJIOKHO UCTIHUT, CTEKA0 AUIJIOMY HIJIM OCTBAPHO HEKY IPYTY MOTOJHOCT TOKOM
CTynHupama Ha GaKynTeTy, 10K 49,6% y30pKa JIMYIHO [MO3HAje CTYICHTA KOjH j€ Ha HEKOM (haKyITeTy
YHuBep3UTETA MOJ0KUO UCHUT HA APYTH HETO3BOJHEH HAYMH — MPENUCUBAKBEM, KOpUIIhemheM
OyOuiia, TUME IIITO je IPYyTO JIUIIE mojaraio 3a mera u ci. CBakako, Tpeba HABECTH U pPe3yiTaTe
No0HMjeHe Kao OATrOBOp HA MHUTame Aa JIM OM aHKETHUPAaHH CTYIEHTH y OyayhHOCTH mpujaBUIIN
KOPYIITUBHO NOHAIIamke Ha CBOM (haKyJTeTy, KOju HaM IMOKa3yjy Ja ou mwux 52,7% mnpujaBuio
Oynyha xopynTuBHa noHamama, 20,1% je oqroBopuiio 1a TakBa MoHallama HU y OynyhHOCTH He
6u npujaBibUBao, a 27,2% Huje Keleao Aa OArOBOPH HA OBO MUTAME.
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@ ACK MPECJIE] AKTHBHOCTH U PE3YJITATA

[Ipu Tome, BaxxHO je uctahu ga je 53,4% cTyaeHaTa KOju Cy c€ M3JaCHHIIHM O TOME KoMe OH To-
JTHEJH TIPHjaBy 3a KOPYNTHUBHO JENIOBamk-e, K0 OpraH IMOJHOIICHA MPHjaBe 03HAYUIIO ATCHIIH]Y
3a clipevaBarme KOPYIIHje, ITO yKa3yje Ha 3HauajaH HUBO MOBEpPEHa aHKETUPAHUX CTy/IeHaTa y
paj HHCTUTYLIH]E.

Ha ocHOBY oroBOpa aHKETHPaHHUX OfipeljeHe Cy U cpe/iibe BPeAHOCTH HUBOA MTOBEPEHha y OpraHe
¢akynrera, OAHOCHO YHHBEP3UTETA.

HuBo noBepema cryneHara y oprane (pakyJrera, OAHOCHO YHUBEP3UTETA,
y HOrIey Cyo4aBama ca KOPYIIHjOM M leHUM Cy30UjameM

o &

& & & N §

3 &

e~° °0°° & fg@%\ Q @Qﬂ’“\ q~° v\@? & Q*\
& P 4@‘“@ & & SIS

& & ol & & ¢ o & S

& R & & Qd S & &

ey (¢ d & RS
N 4@3& C

O6a uctpaxuBama Cy peajln3oBaHa y nepruoay okrodbap—HosemoOap 2022. rogune, y capaamy ca
yIipaBama HaBeJeHUX (aKyJTeTa, U y3 caBeTOAaBHY NOAPIIKY MHCTUTYTa IpyIITBEHUX HAayKa Yy
beorpany.

YnutHuK je 00yXBaTHO TPU TpyIle MUTama: MHTamba O COnHoneMorpadCKuM HoAalMa aHKe-
THpAHUX JHUIA, TUTaka 0 HHOOPMHUCAHOCTH O IPOOJIEMY, Ka0 U MHUTama O CTABOBHMA y BE3HU ca
npoOieMoM Kopymiuje. Y OKBUPY YIUTHHKA 33jJaTa cy W muTama o mMoryhem ydemrhy camux
CTy/eHaTa y KOPYNTUBHUM pajmaMa. AHKeTHUpame je OMJI0 aHOHHMHO U BPIICHO j€ METOJOM
MOy HhaBarka OHJIajH YIUTHHKA.

YoueH je Behu Opoj CTYACHTKHIbA Y OAHOCY Ha Opoj CTyJAeHaTa KOju Cy HONYHUIIU YIUTHUK Y
npuOIMAKHOM ofiHOCY 2,2:1 ogHOCHO 2,7:1, mITO, ca jenqHe cTpaHe, MoXe J1a ynyhyje Ha 3aKkJbydaK
na je Behu Opoj mpuma HNKa BUCOKOIIKOJICKE OMJIaIMHE )KEHCKOT 10J1a, aJli MOXe J]a YKake U Ha
Behy 3aMHTEPEeCOBAHOCT CTYACHTKUbA 3a JJaBalke 0JIr0BOPA HA MOCTABJbEHA MUTAbA.
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M3BELITAJ O PAJLY 3a 2022. roxuny @ ACK

AHAJIN3A OTKPUBEHUX CJIYYAJEBA KPHIEIbA ITPEBEHTUBHUX
AHTHUKOPYIIIINJCKUX TPOITMCA HA HUBOY JEIMHUL A JIOKAJIHE
CAMOYIIPABE Y HEPUOAY O/ 1. JYJIA 2017. 1O 30. JYHA 2022. 'OAUHE

W3pana oe ananmze npeasulena je OnepaTHBHUM IIJIAHOM 32 CIIPEYaBame KOpyiyje y obmactuma
on moceOHor pusmka 3a 2022. romuny. Ilpenmer AHamu3e cy OTKPHBEHH CIIy4ajeBU KpIICHa
NPEBEHTUBHUX AHTUKOPYMIM]CKUX IPOIKCA y jeAWHHUIAMa JIOKAJTHE CaMOyIpaBe M T'PaJICKUM
onuTHHAMa y nepuoay moueB ox 1. jyma 2017. roqune, 3aksbyuHo ca 30. jynom 2022. ronune. 3a
notpebe AHanuze, Kaja je y NuTamy HaJJISKHOCT ATCHIIH]e, pEIEBAaHTHU Cy 3aKOH 0 ATEHIIMjHU 32
00pOy MpPOTUB KOpYTIIIHje, KOjU ce mpuMemBao o 1. janyapa 2010. mo 31. aBrycra 2020. ronune u
Baxkehu 3aKOH 0 clipeyaBamy KOpYIILHje, Koju ce mpumemyje ox 1. centem6pa 2020. rongune. [ToBpene
MPEBEHTHUBHUX aHTUKOPYILUJCKUX MPOIMHKCA U3 HAJIEKHOCTH ATEHIIN]e, YHjH je IPUKa3 CaapkKaH y
AHanu3u, oHOCe ce Ha 00aBe3y MocTyIama 0 3aXTeBUMa ATEHIIH]e, pa3He 00IrKe Cykoba nHTepeca
1 00aBJbama IPyror Nocia UK JeaTHOCTH y3 JaBHY (DYHKIIH]Y, HECTIOJUBOCT MOCJIOBA Ca BPILICHEM
jaBHE (yHKIIH]e, HECTIOJUBOCT (HEJO3BOJbEHY KyMYJIAIH]jy) jaBHUX (YHKIIM]a, TPUjaBIbUBAHE HMOBHHE
U MPHUXO/a, KA0 U HENOLITOBAKE JPYrUX IMpOIKca y Be3M ca BpliewmeM jaBHe (yHkuuje. [lopen
CTaTUCTUYKHUX MoJaTaka AHaIM3a caip ki IpUMepe HaJTHUYHH]UX [TOBpeia ojipeada 3aKoHa Kao
¥ 3aKJby4YHA pa3Marpama y Be3u ca KyMyJanujoM (QyHKIMja 1 CyKoOOM HHTepeca.

HHOBPEJIA 3AKOHA Y BE3U CA HEJO3BO/bEHOM KYMVYJIAIINJOM
OYHKIINJA U CYKOBOM UHTEPECA

VY okBupy AHanu3ze, orcepBUpano je yKynHo 1077 mocTymnaka 3ano4eTuX U OKOHYaHUX Y MocMaTpa-
HOM TIEpHOY, Y BE3H ca MOoBpeaMa 3aKOHa KOj€ Cy NPHU BpIICHY jaBHE (PYHKIM]je YUMHUIIH jJaBHH
(yHKIMOHEpU Yy OpraHuMa jaBHE BJIACTH jJEJUHHUIIA JOKATHE CaMOYMpaBe U I'PaJCKUX OMIITHHA.
On Tor 6poja, 538 mocTymaka 3amo4yeTo je 1 OKOHYaHO 1o ofpeadama 3akoHa o AreHIuju 3a 60pOoy
MPOTHB KOPYTIIH]jeE, 0K je 539 mocTynaka OKOHYAaHO 10 ofpeadama 3aKoHa O CripeyaBamwy KOpyT-
uuje. Y oBuM noctynuuma yrepheHo je ykynHo 1309 nospena onpenaba o6a HaBeJeHa 3aKOHa.

Hajopojuuju o6nunu kpiiewmha 3akoHa Koje Cy MOUMHUIIHN JaBHU (PYHKIIMOHEPH HAa HUBOY jeIMHULIA
JIOKaJIHE CaMOYyTIpaBe y MOCMaTPaHOM MEPHOAY CY:

* HEI03BOJHCHA (MITH HE3aKOHUTA) KyMYyJlalnja jaBHUX QyHKIH]a, 1 TO 256 (36,42%) yIumEeHUX
noBpea onpenada 3akoHa o ATEHIWU y TIEpHOAy MpuMeHe tora 3akoHa u 250 (41,05%)
y4aumbeHuX mospena oapenada 3CK-a, mro 3ajenno nznocu 506 nospena (38,66% o ykymHor
Opoja ToBpe/ia YYHIBEHUX Y TTOCMAaTPAHOM TIEPHOY);

* pasznuuuTH obmunm cykoba maTepeca, u To 138 (19,63%) moBpena 3akoHa 0 ATEHIHH H
72 (11,82%) nospene 3CK-a, mto 3ajexHo uznocu 210 mospena (16,04% on ykymHor 6poja
MOBpEa YUYUILEHUX Y TOCMAaTPAaHOM MIEPHONY);

* TOBpEZAE y Be3u ca 00aBJbaEM JIPYTOr MOCIA WU BPLICHEM JIpyre JeIaTHOCTH U To 172
(24,47%) nospene 3akona o Arennuju u 208 (34,15%) moBpena 3CK-a, mTo 3aje1HO U3HOCH
380 noBpena (29,03% ox yxkymnHor 6poja noBpea y4YHMmbEeHUX Y IOCMAaTPaHOM NEPUOLY);

* HEMNOIITOBamEe APYTUX MPOIKCca y BE3U ca BpLICHEM jaBHE QyHKIH]je, 1 To 62 (8,82%) noBpene
3akona o Arennuju u 21 (3,45%) noBpena 3CK-a, mto 3ajenno usHocu 83 nospene (6,34%
0J1 YKyITHOT Opoja moBpeia YYUHBEHUX Y TOCMaTPaHOM TIEPUOLY).

OcTane noBpeae npomnuca cy y 3aHeMapspuBOM Opojy cilydajeBa.
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IHOBPEJIA 3AKOHA Y BE3U CA UMOBHUHOM U ITPUXOAUMA JABHUX
OYHKIIMOHEPA

VY nmocMarpanoM nepuoay yTBpheHo je ykymnHo 8§76 cirydajeBa MmoBpeze 3aKoHa Y B€3U ca UMOBHHOM
U mpuxoauma jaBHUX (yHkiuonepa. HajOpojHuju oOnwIm moBpene 3akoHAa KOje Cy jaBHHU
(GYHKIHMOHEPH YUYMHIIIM Ha HUBOY jEAMHUIIA JIOKAJHE CaMOYTIpaBe y HOCMaTPaHOM HEePUOIy CY:

* HeMpHjaBJbHBAE HMOBHHE M IIPUXO/A 110 CTyTNAlky Ha jaBHY QyHKIH]Y, U TO y 517 cimyuajeBa
(59,01%);

* HENpHjaBJbUBAKC MMOBHHE W TMPUXOAA HAKOH IMpEcTaHKa jaBHE (QYHKIH]jE, KOJUX je Yy
rocMaTpaHoM Inepuony yurumweHo 269 (30,70%);

* HENOIITOBame 00aBe3e jaBHUX (yHKIIMOHepa Aa nmogHecy V3BenTaj 0 UMOBUHHU U IPUXOUMA
mo pens0opy Ha jaBHY (yHKIH]y, mTO je ob6aBe3a camo o 3CK-y (44 ciyuaja), Kojux je y
MoCMaTpaHOM NEepUoNy yunumeHo 44 (5,02%);

* HEMNoUITOBame 00aBe3e MpujaB/buBamkba OMTHUX MPOMEHA UMOBHHE U ITPUX0JIa TOKOM Tpajarba
jaBHe QyHKIIH]E, KOJUX je Y TOCMaTpaHOM Nepuony yuuwmeHo 37 (4,22%);

* ocTaju oOJUIM OBpe/ia aHTUKOPYIILIM]CKUX Mponuca, Kojux je oumno aeser (1,05).

IHHOCTYITABGE 11O NIPEACTABKAMA I'PABDAHA

C o003upoM Ha TPEBEHTUBHY YJOT'Yy ATEHIMje, MOCTyName MO0 IpeIcTaBKama KapaKTepHILe
yKa3uBambe OpraHMMa jaBHE BJIACTH Ha HETIPABMJTHOCTH KOj€ CTBapajy MOTYNHOCTH 3a KOPYTIIH]Yy
y jJaBHOM CEKTOpY. AKO Cy TOKOM IOCTyTIara IO MPEACTABIN YTBPEHE YNHCHUIIC U U3BEICHU
JTIOKa31 KOjU U3a31Bajy CYMHbY Jla TIOCTOj€ HEMIPABUIHOCTH y pajly OpraHa jaBHE BJIAaCcTH, ATCHIIHA]a
MIOHOCH 00pa3IoKEHH MPEJIOT 33 HAa[30p OPTaHy KOjU HAJ3UPe pall OpraHa jaBHE BIACTHU MPOTHUB
KOTa je mpejicTaBka nogHera. Takohe, ako ATeHITHja y TIOCTyTamky 110 MPEICTABIHN OIICHH J1a Y Paxy
OpraHa jaBHE BJIACTH IOCTOj€ OKOJHOCTU KOj€é MOTY Jia JIOBEIY 10 KOpYTIIHje, Aaje Mpernopyke
OpraHy jaBHE BJIACTH Ca Mepama paju OTKJIamkamka CTamba U POKOM 3a IbHXOBO Mpeay3umMame. [lox
onpehernm ycinoBuma, ATeHIIHja MOXKe Ja MMOCTyTa U 10 aHOHUMHUM IpeIcTaBKama, mMTo 3aKoH
0 AreHnuju 3a 60pOy IpOTHUB KOpyMIIHje HHje oMoryhaBao. Y u3BemITajHOM epruoy:

» IIpumsbeno je 213 mpenctaBku GU3NUYKUX U TPABHUX JIMIIA, 2 OKOHYAHO MOCTyName 1Mo 253

MPENCTaBKe U3 U3BELITAJHOT MEPHUOJIA U TIPETXOJHUX TOIUHA.

[Tpu mocTynamy 1o mpejnctaBkama AreHIMja MTUTH HASHTUTET NOAHOCHOLA MTPUjaBe, U TPAXKHU
HETOBY CAaIJIaCHOCT 3a OTKPUBAmE [10JjaTaka JpyroM JAp:KaBHOM OpraHy pajiu Jajber NoCTynama. Y
W3BemtajHoM nepuoay, AreHIiuja je o1 ocaM rMoJHOCHIIAIA MPEeICTaBKU 3aTpakuiia OBY CariacHOCT.

Bpehu npoBepy ocHOBaHOCTH HaBOJA MPEACTaBKH, AreHIMja je ynyTuia 243 nonuca npocBeT-
HOJ, OyIeTCKOj, 3/IpaBCTBEHO] U YIIPAaBHO) MHCHIEKIUjH, [Topeckoj ynpasu, MHcnekTopaty 3a paf,
Kannenapuju 3a jaBHe HaOaBke, J[p»aBHO] peBH30PCKO] MHCTUTYIHMjH, Komopu u3BpLInTesbha,
JpxxaBHOM mnpaBOOpaHUIAIITBY, ATEHLIM]U 3a pecTUTyuHjy, CeKkTopy yHyTpallllkhe KOHTpOJIE
MVII-a u npyruma, pajau Bpliewa Haa30pa U MHPpopMHUcama ATEHIINje 0 Hajla3y YTBphHEHOM KO
KOHTPOJIMCAHOT Cy0jeKTa, JOK Ce y MOjeAMHHM IpeaIMeTHMa paau yTBphHUBama OCHOBAHOCTH
NOJHETe IpeAcTaBke AreHnuja oopahana TUPEKTHO MPHjaBLEHUM OPraHMMa jaBHE BIACTH Pajan
JIOCTaBe JIOKyMEHTAIlM]je U JaBamba H3jalllberba.
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V¥ 151 npeametry Arenuuja ce oOpaTuiia HaJJIEKHUM TYKUJIAIITBUMA JOCTAaBJbalkbEM IIPEICTABKE
Ha J1aJby HAJICXKHOCT U MOCTYTIakhe, NITH 3aXTEBOM 32 JIOCTaBJbakhe HHPOPMAIIHja O UCXOTY TOCTY-
Mama TYKWJIAIITBA HA OCHOBY MPEICTABKH KOje je ATEHIIHja JOCTaBUIa Y IPETXOJHOM IIEPUOTY.
On mHaBeneHor Opoja oopahama, Areniyja je [loceOHUM ofesbelUMa BUITNX jaBHUX Ty XKUJIalITaBa
Koja ce OaBe cy30MjameM Kopymmuje ymyTtuina 126 momwca, a TyXKmiamTBy 3a OpraHU30BaHU
KPUMHHAJ 0CaM JIOTHCA.

AreHnuja je qyXHa Ja, HAa Kpajy MOCTYIKA, O UCXOAY MOCTyNama Mo MpeAcTaBlH, 00aBecTH
MoJiHOCHoONA npeacTaBke. [IpunrkoM obaBemTema 0 UCX0y, ATEHIIHM]ja MOHOCHOIA TIPEICTaBKe
MH(OPMHUIIIE O CBUM pajbama Koje je TOKOM MOCTyTama o MPpeACTaBIH Mpeay3elia, OAroBOpuMa
Koje je mpubaBuia ol APyTrHX OpraHa Kojuma ce y TOKYy HOoCTynama oOparuia. Y M3BElITajHOM
NepHoly OAHOCHOLIM MPEeICTaBKU o0aBemTeH! ¢y y 132 ciyuaja 0 UCX0y MOCTyHama.

INoctynajyhu mo npeacraBkaMa npuMibeHuM TokoM 2022. roquHe, Kao ¥ U3 paHujer nepuoja, y 12
cilyuaja ATeHIMja ce Orjlacuiia HeHaJIeKHOM 32 TIOCTYIAE 110 MPEACTABIM U IPEIMET yIyThia
HAJUJIEXKHOM OPTaHy.

VY cTpyKTypH HOBUX MpPEACTaBKHU HajBUILE UX je U3 00JacTu mpaBocyha, IpocBETe U 3APaBCTBA,
ciene MpencTaBke U3 00IacTH jaBHUX (QUHAHCH]a, Tpal)eBUHAapcTBa M ypOaHU3Ma U U3 00NacTu
pajia u conjanHe noautuke. HajMame je npencraBku u3 001acTH pyapCcTBa M eHEPreTUKE, CIIopTa
1 00J1aCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE.

CTpyKkTypa npejacTaBku 1o odjacTuma

HeypenHe / AreHiuja H1je HaJIexKHa
’KUBOTHA CPEIMHA

CIIOpT

PYZapcTBO M €HEPIeTHKA

HOJIUTUYKH CUCTEM

KYJITYpa U HHPOpMHCaE

HOJTHILIjA

jaBHa nipemy3eha

JIOKAJTHA CaMOoyTIpaBa

paj 1 COoIjaTHa MOJTUTHKA

rpal)eBUHApCTBO U ypOaHU3aM
jaBHe (HHaHCHje

37PaBCTBO

IIPOCBCTAa

npaBocyhe

46



‘

% ACK NPELJIE] AKTHBHOCTH U PE3YJITATA

HPUCTYINI UHOOPMAILINJAMA OA JABHOI'
3HAYAJA

CnoOonan mpucTyn HHpOpMaIrjama oJ jaBHOT 3Ha4aja je MPUCTYI WH(pOpMaIjaMa Koje Cy ca-
Jp’KaHe y JOKYMEHTHMa y Toceny OMIIO KOT OpraHa jaBHE BJIACTH, HACTAJE Y BbUXOBOM pajly UIIU
y BE3W ca lbUXOBHM PaJioM, a 3a KOje JaABHOCT MMa OIpaBaH HHTepec Aa 3Ha. [IpaBo Ha cinobonaH
NpHUCTYN HHpOpMaIjaMa o]] jJaBHOT 3Ha4aja je, y CyIITHHH, IPAaBO HA MPUCTYT CIYKOCHUM J0-
KYMEHTHMa. ATEHIMja U3BEIITaBa Ja je:

* npumuia 160 3axTeBa 3a npucTyN HH(OPMalIMjaMa O]l jJaBHOT 3HA4aja;

* mnoctynuia rno 147 3axteBa AocTaBibajyhu TpaxkeHy uHopmanujy.

On nHaBeneHor Opoja ynyheHux 3axTeBa, HajBuIle 3axTeBa ynyTtwiu cy meauju (110), ox vera
ce 67 3axTeBa OJHOCUJIO Ha HOBUHApCKa NuTama. I'pahanu cy ynyrtunu 30 3axTeBa, HeBlaJuHE
opraHu3zaluje u Apyra yapyxkema rpahana cy y 17 cinyyajeBa ynyTHIIN 3aXTeB ATSHIIMjU 3a I0CTaBY
uH(popMallja o]l JaBHOT 3Ha4aja, JOK Cy TPHU 3aXTeBa yHNYTHJIU OCTAJIM MOJHOCHOIM — OpPraHu
BJIACTH U MOJIUTHYKE CTPAHKE.

VY Hajehem Opojy ciaydajeBa, 3aXTEeBH 3a J0CTaBy MHGOpMaIlMja O]l jaBHOT 3Ha4Yaja OJHOCUIIU CY
ce Ha JocTaBy MHpOpMaIHja U3 HAUISKHOCTH pana Arenmuje (156 3axteBa), 10k ce 4 3axTeBa
OJHOCHJIO HA JI0CTaBy MH(OpPMaIMja O pacHoiaramy jaBHUM CPEICTBHMA.

Arenuuja je y 91,87% 3axTeBa mocTymnuia JocTaBibameM TpakeHuX uHbopmanuja (147 ox vera
ce 99 3axTeBa OTHOCH Ha ME/HU]e), IOK je ceaaM 3axTeBa 0J0MjeHO (011 uera mecT 3aXTeBa jJaBHUX
riiacuia), a 6 3axteBa je o10aueHo (011 uera meT 3aXTeBa JaBHUX TJIACHIIA).

On yxymHor Opoja 3axTeBa (30) koje cy ynytunu rpahanu, Areninuja je y Hajsehem 0pojy 3axTeBa
MOCTYMHUJIA TOCTaBJbamkbeM TpakeHnx nHpopmamuja (28), oqnocHo 93,33% ox cBUX 3axTeBa, 0K
j€ jellaH 3axTeB OJI0M]EH, a jeJlaH 3aXTEeB je 0/10a4yeH.

Heanuue opranu3aiyje u qpyra yapyxkema rpahana cy y 17 cirydajeBa ymyTHIIH 3aXTeB ATCHIIHjU
3a JjoctaBy MH(pOpMaIlMja O jaBHOT 3HauYaja, a ATrEHIHja je M0 CBHM 3aXTE€BHMa MOCTYyIHJIa
JOCTaBJbakEM TPaKeHUX HH(OpManmja. ATEHIIH]a je ¥ [0 IpeocTalia TPH 3aXTeBa OpraHa BIaCTH
MOCTYTNJIA JOCTABJbAKEM TPAKCHUX HHPOpMAIIH]ja.

He3anoBospHe cTpaHKe Cy y U3BemTajHOM nepuony [loBepeHuky mnojaHesne neBet xajiadu, o1 yera
TpH kasibe MPOTUB pelieha ATeHIMje 0 010Hjarby 3aXTeBa U IECT KaJOU U3 OCTAJIUX pasJiora.
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CAPAJIIbA CA OPTAHU3ALIMJAMA LIUBUJTHOT
JIPYUITBA

AreHIMja KOHTHHYHPAHO capaljyje ca IUBUIHUM APYIITBOM NOMTYjyhu mpUHIIMIIE 3ajeTHUIKOT
yuenrha, moBepema, OATOBOPHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTHU U He3aBUCHOCTH. OpraHu3aiuje MHBHIHOT
IpymTBa ce oOpahajy AreHunju 3a MUILJbEHA, MOAPIIKY U YIyTCTBA, Mpeno3Hajyhu je kao map-
THepa y crpoBol)ery He caMo pojekara, Beh 1 3aKOHa U YCBOjeHHX JaBHUX MOJUTHKA. ATEeHIIH]ja
W3BEIITaBa Ja je:
* oxapxana 13 KOHCyITaTMBHUX cacTaHaka ca MpPeICTAaBHUIIMMA OpraHU3alMja ITUBUIHOT
ApyHITBa,
* nonenuia 4.875.214,46 nunapa opraHuzanyjaMa IUBUIHOT APYIITBA 3a IPOjeKTe y 00JacTH
CIpeuyaBama KopyIuuje nyteM 14. jaBHOT KOHKypca.

AreHnuja je oaprkajia KOHCYJITaTUBHE CAaCTaHKE ca OpraHu3alyjamMa HUBUIHOT JIPYIITBA KOje CY,
[0 OCHOBY KOHKYpCa, U3 M3BELITAJHOT U MPETXOAHOI Mepuoja, GUHAHCHJCKUM CpeACTBUMA U3
oyuera Penybnuke CpOuje, Ouiie HOCHOIM aKTMBHOCTH y MpPOjeKTHMa y O0JIacTH clipedyaBama
kopynuuje. Kpo3 penoBHy KOHTpOSy HapaTHBHHMX M (DMHAHCHjCKMX HM3BEIITaja HaJ3UpaHE Cy
MJIaHUPAHE MPOjeKTHE aKTHBHOCTH.

[lopen mojenrHauHMX cacTaHaka MPEACTAaBHUIIM OpraHH3alyja LUBUIHOT APYLITBA OWIU Cy
YKJbYYCHHU U y TPU TEMATCKE 3ajeIHUUYKE PaJUOHUIIC HAa KOojuMa je ATEHIMja MpeacTaBuiIa HOB
3aKOHCKH OKBHD y Be3U ca ((MHAHCUPAHEM MOJTUTUYKUX aKTUBHOCTH, CBOJY HAQJA30pHY YJIOTY HaJl
AKTUBHOCTHUMA IJIAHUPAHUM CTPATEUIKUM JIOKYMEHTHUMA, Kao U yBolheme poJIHE JUMEH3Hje Y
crpoBol)ermy aHTUKOPYIIHU]CKUX MOJUTHKA.

VY ckiagy ca TUTAaHOM paclHCHBama 3a JOJENy CpelCTaBa MpOjeKTUMa y o0JacTH clpedyaBama
Kopynuuje 14. jaBHM KOHKYpC orjamieH je kpajem (edbpyapa 2022. roguHe 00jaBOM y JTHEBHOM
aucty ,,[lonuTuka®, ”HTEpHET cTpaHU ATEHIIH]je, HaJo3uMa ATEHIIUje Ha IPyIITBEHUM MpexaMa.
ATeHIMja je MpUMIJIa 0caM TpeIora mpojekara opraHu3alrja [MUBUIHOT JPYIITBA, IITO je Y
J0CaIAIkHO] TPaKCH peKopaaH Opoj mpujaBa Ha KOHKypc. KoHKypcHa KoMmcHja je ombaruiia
YEeTHPH IpeIora 300T HeHCITy lheba POpPMaTHUX YCIIOBa Mponucanux [IpaBurHIKOM U YTy TCTBOM
3a KOHKypucame. [Ipema yHanpen yTBph)eHIM KpUTEepHjyMUMa U MEpHIIMMa OLIEHUJIA j€ TIPEAJIoTe
MpojeKaTa Koju Cy UCIyHWIH (hopMaHe yCJIOBe, CayMHmIIA U oOjaBuna Jlucty BpenHOBama U
paHTHpama.

Teme mpuxBaheHux mpojekaTa Cy MPBEHCTBEHO YyCMepeHEe Ha rmoBehame TpaHCHapeHTHOCTH
paza opraHa jaBHE BiacTH, 60Jby MHpOpMHUCcaHOCT rpahana u Behe ydenrhe y kpeupamwy jaBHUX
MOJIMTHKA U MPUMEHH cTaHaapiaa EY, anu u Ha uHTerpucame poaHO OATOBOPHUX Mepa U Mepa
HEIMCKPUMMHAIIMje Y MEXaHU3Me clipedyaBama Kopynuuje. YeTupu npojekra cy 3amnouera y jyHy
2022. ronuHe U UMajy pa3InyuTO TPajare, Y 3aBUCHOCTH Ol 00MMa MJIaHUPaHUX AKTUBHOCTH.
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VY U3BEIITajHOM TIEPHOY OABH]jAO0 CE M TIPOjeKaT ,,VHanpehere unmeepumema, mpaHcnapeHmuocmu
u o0cogopnocmu y onwmunu Knaooso®, xoju je nmo nmperxonHoM 13. KoHKypcy cripoBeo bupo 3a
npymtBeHa ucrpaxubamba BUPOJU. Hcxon mpojekTa je ycBojeH JIokamHU aHTHKOPYIIIIN]CKA
raH onmmtuHe Kimagoso Ha ceqaunm OnmTruHCKOT Beha 8. jyna 2022. ronuHe ¥ 3a1mo4eT NoCTyIaK
n3bopa uianoBa tena 3a npaheme. [Ipojekar je 3aBpiien HakoH 13 mecenu y centemOpy 2022.
roguHe. [IpojexTn moap>kaHu 1Mo OCHOBY jaBHOT KOHKypca u3 2022. roauHe:

+ Jllonpiika JJOKaJTHUM caMOyTIpaBaMa y U3paay JIOKAJTHUX aHTUKOPYNIU]CKUX MOJIUTHKA U
noBehama TpaHCIIAPEeHTHOCTH ’, TPOjeKaT Koju crpoBoau TpancnapentHoct Cpouja. M3pahyjy
ce JIOKaJTHU aHTUKOpyNuujcku mianoBu Kparyjesua, Cokobame u onmtuHe [onybar, naje ce
nojpiIka GopMupamy paJHuX Tena 3a npaheme cripoBohema JIAII-a y Benukom I'pagumy,
Bappapuny u Cpemckum Kapnosuuma, kao u Pamkoj 1 HoBom Ilazapy y noHomemy akara
u3 obmacTu koje cy npenasuhene nocrojehum JIATI-om;

* ,,Onnyke o Mepu rpahana” npojekar beuejckor yapyxema miaaux, peapupmanuja JIAII-a
onmtuHe beyej yHolemeM eneMeHaTa 3alTHTE )KUBOTHE CPEIHE Y aHTUKOPYIIU]CKH IUIaH,
najbe yHanpeheme Mexanu3ma koju omoryhasa Behy naprununanujy rpahana y onpehupamy
OyUeTCKMX MPUOPHUTETA;

» ,I'pahanu y akuuju 3a HHTErpUcame POJHO OJTOBOPHHUX MeEpa U Mepa HEJUCKPUMHUHAIIN]E
y MEXaHHU3ME ClIpeyaBama KOPYMIHje Ha JIOKAJHOM HUBOY  je MpojeKaT Y>KMYKOT IEHTpa
3a JbyJICKa MpaBa U AEMOKPATH]y U UMa 3a [[UJb UHTETPUCAkhE POJHO OATOBOPHUX Mepa U
Mepa HenuckpuMmuHanuje y JIAII-y Ykune, kao u peadpupmaiujy tena 3a npaheme JIAII-a;

» , IpaHCcmapeHTHO Kpeupame aHTHUKOPYMIUJCKUX TMOJUTHKA T'paga Huma*“ — mpojekar pe-
anusyje yapyxeme ,,lleaTap 3a unterputet’. Tpu Mecena oa moyeTka akTUBHOCTH, 300T
CMPTH PYKOBOJIMUTEJbKE TIPOjEKTa, JAOIIJIO je A0 MPEeKHUaa peaan3alnje U packuia yropopa.

AreH1uja je, mopea ocTajor, yueCTBOBaja y U3pajau JOKyMeHaTa jaBHUX NOJUTHKA y paay [loceOHe
pamHe rpyte 3a u3pay [Ipemsora akipoHor 1miaHa 3a cripoBoheme CTpareruje 3a CTBapamke MOICTHIAJHOT
OKPYEeHa 3a Pa3Boj HUBWIIHOT apymiTBa y Pemyomuim Cpouju 3a nepuon oxn 2022. go 2023. rogune,
koju je Biaga Penybnuke CpOuje ycBojuia Ha ceHUIM oJpkaHo] 16. centemOpa 2022. roguHe.
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MEBYHAPOIHA CAPAJIIHA

Kiby4Hu pesyiararu

» Kao nmeo Meneranuje Penyonuke CpOuje nmpu ['pynu apkaBa npotus kopynmuje CaBera
EBponie (GRECO), Ha 4ujeM je yeny AUPEeKTop AreHuuje, AreHIuja je IpyxKuja 3Ha4ajan
JONPUHOC 3ajeAHUYKUM HAIOpHUMa PEJIEBAHTHUX MHCTUTYIIHja, Y TOTJeay yckiaheHoctu
ca npenopykama GRECO 3a YeTBpTH KpYyT eBajyalnje, Koju 00yxBara cripeyaBame KopyT-
1[Mje Y OHOCY Ha IMOCJIaHUKE, CYAHje U TYXKUOIIE, LIITO j€ PE3yITHPAJIO THME J1a O MapTa
2022. rogune Penybnuka CpOuja Buiue Huje Mely npkaBama Koje ce Hajlase y ,,I7100a1Ho
He3aJl0BoJbaBajyheM” pexumy;

* AreHuuja je nzabpana 3a wiana HagzopHor og6opa Mpeke MHCTHTYIMja 3a ClpeyaBame
xopynuuje (NCPA) 3a 2023. ronuny;

* VYnanpelena je BUAJBMBOCT ATeHIM]je Ha Mel)yHapOIHOM IJIaHY U TO Kpo3 ydenrhe Ha BUILE
ox 25 mehynaponHux 3acenama 1 KoH(pepeHnuja, a Ha BUIIE 0f] 15 y CBOjCTBY TOBOPHUKA;

* AreHIMja je mperno3Hara Kao mpuMep A00pe mpakce y 00JacTH HHTETPUCAbha POITHO ONr0-
BOPHHUX MEPa;

VY oxBupy YerBpTor kpyra eBanyaiuje ['pyme apxxaBa npotus kopyniuje Caseta EBpone (GRECO),
Arennuja je mHTeH3uBHO capahuBana ca Kabunetom Ilpencennuka Brmane m MunuctapcTBoMm
npaBle, Ka0 U APYTUM HaJJIGKHUM Jp)KaBHUM opranuma. Ha mieHapHoM 3acenamwy y MapTy
2022. ronunae GRECO je ycBojuo [pyru npena3nu M3semnitaj o yckiahenoctu Pemmyonuke Cpouje
ca mpernopykama u3 YerBpror kpyra eBamyanuje. [Ipema Tom M3pemrajy, Penyonuka Cpouja
HCIyHHIJIa je ocaMm on 13 mpemnopyka, JOK je MeT Mpernopyka AeIUMUYHO ucnymeHo. Kako ce
HaBoau y JIpyrom npenasznom M3Benrajy, onmTi HUBO yCKJIal)eHOCTH ca Ipenopykama BUlLIe HUje
,,[JI00AJTHO HE3a/10BOJbaBajyhu*.

Ha maprosckom 3acenamwy GRECO ycBojeH je u M3BemTaj o eBanyanuju 3a Penmyonuky CpOujy 3a
[letu kpyr eBanyaiuje, KOju ce OIHOCH Ha CIIpedyaBame KOpyIilyje 1 yHanpeheme HHTerpuTeTa y
[EHTPAJIHUM OpraHuMa Ap)KaBHE YIIpaBe — HajBHIIE U3BPIIHE (QyHKIIMje U areHIIijamMa 331y KEHUM
3a CIIpOBOhemE 3aKOHA.

TokoMm MpoTeKie roauHe, MPEICTAaBHUIM ATCHIMjEe YYeCTBOBAJIM Cy W Ha CBUM IUICHAPHUM
3acemamnma GRECO, xao neo Jleneranuje Penyonuke Cpbuje, a mpencraBauna AreHiuje ouna
je munan GRECO eBanyaruoHor Tuma 3a AzepOejuan y Iletom kpyry eBanyamnuje u ©3BeCTHIIALL
3a Kunap u [loptyran y YeTBpTOM KpyTy eBayanuje.

VY okBupy Mpexke HHCTUTYIHja 3a cripeyaBame kopynuuje (NCPA)™, koja okymba 32 4inaHue,
MeT MapTHEPCKUX U JIBE TIOCMAaTpayke HHCTUTYIHje, AreHIja je y 2022. roluHH yuecTBOBaJla Ha
4eTHpH IJIeHapHa 3acefama. Koopaunupana je npojekat Mpexe Ha TeMy pOJIHE PaBHOINPABHOCTH U
KOpyIIHje, KOju je pe3ynThpao uzpazaom Boanua o pogHoj paBHONPABHOCTHU U KOPYTILIH]jH, 3aj€JHO
ca Hanmonanuum Tenom 3a TpaHcnapeHTHocT ['puke, [ToBjepeHCTBOM 3a 01/Ty4HBame 0 CyKoOy

14 Arennuja je 2018. rogune 6una mehy ocuuBaunma NCPA, Ha no3uB Hanuonanne aHTHKOpyIIHjcke areHnuje Mranuje, motoM jemaH of

nornpencennuka 2019. u 2020. roqune, a 2021. roguse ob6aBsbaa je GyHKIIH]y NPEICeIHUKA.
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HHTEpeca XpBarcke, Jp:kaBHOM KOMHUCH]OM 3a clipedaBame kopymnmuje CeBepue Makenonuje u
IpyTuM Wwianuiama Mpexe, koje cy aonpunene udpaau Bonuyua. Arennuja je 6usia u 1eo nmpojexta
0 M3paJy W HAJ30py HaJ CIPOBONEHEM CTpaTEeIIKUX aHTHUKOPYMIUJCKUX JTOKYMEHATa, KOjU Cy
koopauHupanu HarmonanHa arenmnuja 3a 6opOy nmpotuB kopynuuje Mranuje 1 MuHUCTAPCTBO
npasje Aibanuje. [IpencrtaBHunn ATEHIIHje YYSCTBOBAIM CY U Ha BeOMHapuMa Mpeske o 100upamy
(kao mpenaBavm), 0 KOPYMIUjH Y CIOPTY U KOPYIILHjH y jaBHUM HabaBKama.

Hakon mTo je y 2021. roguHu OCTBapuia WIAHCTBO Y EBpONCKO] MpeKH WHCTUTYIH]A, KOje
uMajy Perucrap nobucra (ELRN), Arenuuja je y IpoTeKj0j TOAMHHN YUECTBOBaJa HA IJICHAPHUM
3acelalbuMa OBE MHULIMjAaTUBE, a OWJia je 3acTymbeHa u 'y ountenuma ELRN, kojy je y 2022. ronunu
Bo/Msa Bucoka MHCTUTYIHja 32 TPAHCIIAPEHTHOCT y jJABHOM JKMBOTY DpaHITyCcKe.

VY OKBUpY TOAMIIET IIUKIIyca U3BEIITaBama o criposohewy YH KoHBeHMje MpoTUB KOpyTuje
(UNCAC), Arennyja je y NpoTeKJ0j TOAMHHU U3paJuiia MPUJIOr Ha TEMY IIPOMOBHCamka ynorpede
MH(POPMALIMOHO-KOMYHHMKALIMOHUX TexHosoruja y crpoohewy UNCAC u u3a3oBUMa U 100pUM
IpaKcama y noJu3amy aHTUKOPYIILH]CKE CBECTH, 00yKaMa U UCTPpaKUBambUMa, Y KOOPIAHHALIU]JHU ca
MuHUCTapCTBOM IIpaBJIe U capaiibi ca MUHHCTapCTBOM YHYTpaIIBUX MocaoBa, [loBepeHnKoOM 3a
uH(popMaIje o/ jaBHOT 3Ha4aja ¥ 3alITUTY NoJaTaka O IUYHOCTH, PenyOnuukuM cekpeTapujaToMm
3a jaBHe nojuTuke U Kanmenapujom 3a jaBHe HabaBke. 3a0enexeHo je u yuenrhe Ha 13. 3acenamy
Mebhysnanunae pagHe rpymne 3a cnpedaBame kopynije YH Kannenapuje 3a nutama apore u
kpumuHaia (UNODC), a npencraBHuIla ATeHIMje Ouiia je ¥ MaHeIMCTKHba Ha OBOM jorahajy.
N3zpahen je u U3Bemraj 32 UNODC o mepaMa npeny3eTHM 3a jadyame MehyHaponHe capanme y
clpevaBamy U Cy30ujamy KOPYTIIHje Y BAHPSIHIUM OKOJTHOCTHUMA, KPU3HUM BPEMEHHUMA H TIEPHOTY
OITOpaBKa.

Haj3nauajuuja yuenrha npencraBHuka AreHiuje Ha Mmel)yHapogHUM KoH(DepeHIjama 1 3aceiabuMa
OJTHOCE Ce Ha OHa Koja cy opranusoBaiu YH Kannenapuja 3a nutama Apore M KpuMHHala
(UNODC), Cexkpetapujar Opranu3zamuje 3a 0e36eanoct u capanwy y EBponu (OEBC), OEBC
Kannenapuja 3a nemokparcke nHCTHTYnHje U Jbyacka npasa (OEBC/OJUXP), Caser EBpome,
Pernonanna anTukopynuujcka naunHjatusa (RA1I), Opranusaimja 3a eKOHOMCKY capajmy U pa3Boj
(OECD), xao u 6unarepannu naptHepu. Ha Hekum on koH(pepeHIrja MpeAcTaBHUIU ATCHIIN]e
TOBOPUJIM Cy M O POJHO] TUMEH3UjU OopOe MPOTUB KOPYTIIIH]je.

IMopen ymampehema Beh mocrojehe capanme ca OpojHUM HMHCTUTYLHjaMa 3a CHpEYaBaAlkE U
00pOy pOTUB KOpYyMIlHje HA OMiiaTepallHoM HUBOY, ATeHiuja je y 2022. roquHu ycrocTaBuia
KOMYHHUKAIU]y U capajiiby ca HOBUM aHTHUKOPYIIIHjCKIM HHCTUTYIIMjaMa. YCIEUTHO CYy peain30BaHe
JIBE CTYIUjCKE MOceTe ATEHLMJU M TO PYKOBOJACTBAa ATEHIIHMje 3a MPEBEHIH]Yy KOpYyNIHUje U
KoopauHanujy 6op6e mpotus kopynuuje bocue u Xepreropune, kao u Komucuje 3a onyunBame
0 cykoOy mHTepeca bpuko nuctpukra bocHe n XepueroBune. YcrnocTaB/beHa je U capajma ca
JpxaBHOM city)00M 3a peBusnjy ['py3suje, kao u CriennjasHoM HCTPaXXHOM ciry:k0om JInuTBanuje®.

15 Buue o Tome y oaesbky MelhyHapogHu IpojeKTH.
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VY npoTtekioj ronuHu ATEHIM]a je aKkTUBHO y4eCTBOBaja M y cipoBohewy Marme myTta 3a 60pOy
MPOTUB KOPYMIMj€ U HE3aKOHUTHX (PUHAHCHJCKUX TOKOBa, y capaawu ca UNODC wu RAI Te
MpencTaBbaia pe3ysrare pajaa Ha Mel)yHapogHUM cacTaHIIMMa ofpkaHuM y /lyOpoBruKy, beuy,
JbyOsbanu u CKOILIBY.

[MpencraBuunm AreHiuje y4ecTBOBaIM Ccy U Ha OpojuuM cactaniuma ca OEBC/OINXP, Bene-
[MjJaHCKOM KOMHUCHjOM M Mel)yHapOZHUM OpraHu3aiijaMa IUBUIHOT JIPYIITBA y BE3U ca CHPO-
BohemeM N300pHUX 3aKOHA 1 KOHTPOJIOM (pHHAHCHPakha MOJTUTHIKUX aKTUBHOCTH TOKOM H300pHE
KaMIame.

MEBYHAPO/JIHHU INPOJEKTHAU

Kibyunu pesyiararu

° HOCpeI[CTBOM MehyHapoz[He JOHAaTOPCKE rnmoMohu ocHaKEHH CYy KaranmuTeTHu AFCHHI/Ije, KaKo
y CHpOBObeI-by IMOBCPCHUX HAJICKKHOCTH, TAKO Uy JTOMCHY paSBI/IjaH::a BCIITHHA 3aII0CIICHUX

HacraBibeHo je KOHTHHYHPAHO MpYKame mojapiike mehyHnapogne 3ajennuie ATreHIUjU OCPEa-
CTBOM pa3JIMYUTHUX MpOjeKaTa U UHUIIMjaTHUBA, Ca IUJHEM CUCTEMCKOT OCHAKMBamba CTPYUHUX U
TEXHUUYKUX Kananurera AreHiuje.

VY okBupy Ilpojekra ,,Ilogpmika jauamy BramgaBune npasa y Penyonmunu Cpouju (EY 3a 60pOy
MPOTHB KOPYMIMj€ U OCHOBHA TpaBa), KOjU peanusyje KOH30pIHjyM, cacTaBJbeH oa Hemauke
opranu3zaiuje 3a MmehyHapoany capaamwy (GI1Z), Ayctpujcke pa3Bojae arennuje (ADA), Lleatpanue
areHmuje 3a ymnpapipame npojektuma JlutBanuje (CPMA) n OEBC, 3amodeTe cy aKTHBHOCTH
capaame ca CrienijaaHoM UCTpakHOM cityk00om JInutBanuje. CripoBesieHe Cy J1B€ YETBOPOAHEBHE
MucHje npencraBauka Criennjaine ucTpaxHe cinyxOe JIuTBaHmje, MpBa Ha TeMy MeXaHH3aMa
CIpevaBama KOPYIILHUje, MPOIeHe PU3HKa KOPYIIIIH]je U MPOLIEHE pU3KKa KOPYIILHje Y TPOIUCHMA, a
Jpyra Ha TEMY CTpPaTeIIKMX KOMYHHKAIM]a, eAyKaI1je U jadarmba CBECTH O IITETHOCTH KOPYTIIIH]E.

Mucuja OEBC-a y CpOuju npyxuia je 3Ha4ajHy NOAPIIKY ATEHIUjU U TO, u3Mely ocranor, y
JIoMeHy o0yKa O IUTUTAJIHO] MMOBHHH U O(IIOp KOMIIaHHjamMa 3a oTpede mpoBepe UMOBUHE U
MpUXo/a jaBHUX (PyHKIIMOHEPA, eKCIIEPTCKE aHATU3€ 0 HACYMUYHOM 0/1a0Hpy jaBHUX (QyHKIIHOHEpa
Koju he OuTH y nmocTynky nposepe M3Bemiraja 0 MMOBUHHU U IPUXOANMA, BUIJbUBOCTH ATEHIIH]E,
jadama BELITHHA 3aII0CICHUX Y BE3HU Ca U3TPaJibOM THMAa U JABHUM HAaCTYIIOM, U3pPaJie TOAUILIHE
eBajlyallije UCIYHhEHOCTH POAHO OJTOBOPHUX MHAMKATOPA, y CKIAIy ca MPEeTX0JHO u3paheHum
[Ipupyunukom 3a yBolewme pojHe NepCHeKTUBE, MEPEHE HAllpeTKa U yHaIpeheme pogHe paBHO-
MIPaBHOCTH KPO3 JIeIoBake ATeHIIN]je, Kao U opranu3sanuje mehyHnapogaHe koH(pepeHLHje MOBOJOM
9. neuem0Opa, MehynaponHor nana 6op0e MpOTUB KOPYTIIH]eE.

VYcnenrHo je HacTaBJbeHA U capajiiba ca Melynaponnom gonaanujom 3a uzdbopue cucreme (IFES).
CnpoBenena je cTyaujcka moceta J[pkaBHO] ciy)O0u 3a peBu3ujy ['py3uje ca mujbeM pa3MeHe
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HCKYCTBa y 00J1acTH KOHTpPOJIe (MHAHCHpaka MOJTUTUYKUX aKTUBHOCTH, u3pahen je [lpupyunux
3a MpUMEHY 3aKoHa 0 (pUHAHCUpamwy NOJUTHYKUX aKTUBHOCTH U OJIpyKaHe 00yKe 3a 3a1ocCieHe O
KHOEPHETUYIKO] CUTYPHOCTH.

Arennyja je ykipydena u y [Ipojexar Casera EBpore ,,CripeuaBame npama HOBIA M (PMHAHCHPAHa
tepopusma y Cpouju®, y3 nogpuiky LlIBencke arennuje 3a meh)ynapoany capaamy u pa3soj (SIDA). Y
2022. rogunu, u3mely ocraror, u3paheHa je ekcriepTcka aHaim3a o capaimby ca 0aHkaMa y 00J1acTu
MpOBEpPE MMOBHHE U TIPUXO0/Ia jaBHUX (PYHKIIMOHEpa U AeUHHUCAHE Cy OJroBapajyhe mpemopyke.

3axBaspyjyhu mogpminu Ambacane CAJl, y 2022. roguHu 1BOje 3aM0CICHUX Y ATEHIINU CTEKIIO
je cepTudukar 3a oranrheHor uCTpakuTesba npeBapa. AKTUBHO ce KopucTu U UT onpema kojy
je Ambacana CAJ] o6e30eamna 3a ATreHIH]y y NIPETXOAHUM TOAMHaMa.

VY oxBupy npojekta TpancnapentHoctu Cp6uje u TpancnapeHTHOCTH Yelike, peajnu3oBaHa je
CTyAMjcKa noceta Yemkoj Ha TeMy KOHTpoJie (PMHAHCHPaba MOTUTHYKUX aKTUBHOCTH. CripoBe/ieHa
je u ctyamjcka noceta ®@paniyckoj u JlykcemOypry, y opranusanuju HamumonanHe anujance 3a
nokanHu ekoHoMcku pa3Boj (HAJIEN), y okBupy mpojekTa ,,EQexTuBHe jaBHE HabaBKe y CIIyX0u
eKOHOMCKOT pacTa®, y3 noapuky llIBencke arenuuje 3a mel)yHaponHy capamy U pa3Boj, y K0joj
je, Takohe, yuecTBOBao MpeACTaBHUK ATEHITH]E.

Kapna je peu o mporpamupamy cpeictaBa MehyHnapoane nomohu, AreHinja KOHTUHYHPAHO yue-
CTBYj€ Y paJly CEKTOPCKUX paJHHUX IpyIia 3a MporpamMupame U KOOpAUHAIHN]y cpenctaBa [PA u
ocTajie pa3BojHE MOMOhM 3a CEeKTOpe Mpapjie, YHYTpPalIkbUX MOCI0oBa U pedopme jaBHE yIpaBe,
Kao ¥ u3pajau nparehux nokyMeHara, y capajmi ca MUHHACTApCTBOM 3a €BPOIICKE HHTETpaluje.

Arennuja je y 2022. roquHu akTUBHO JONPUHOCHUIIA U paay Mpexe 3a cy301jame HeMPaBUIHOCTH U
npeBapa y nocTymnamy ca cpenctsuma EBporicke yHuje, kojoM pykoBoau MUHHCTapCTBO GUHAHCH]A.
VY cknany ca CrparemikuM miaHoM 3a 60pOy IpOTHUB MpeBapa U yInpaBjbamke HENMPABUIIHOCTHUMA
y mocTynamy ca ¢puHaHCHjcKUM cpeacTBuMa EBporncke yHuje y PenyOnunuu CpOuju 3a nepuon
2021-2023. roguHe ATeHIMja je W3paauiia aHalu3y MOBE3aHOCTH HAJJIC)KHOCTH Ca 3alITHTOM
¢uHaHCH]CKUX HHTEpeca EBporicke yHHje HA OCHOBY KOje Cy U3MEHEHE U yHarpeleHe nHTepHe
nporenype y oBoj oomactu. CripoBena je U CBe ocTajie aKTHBHOCTH MPeIBU)EHEe OBUM IIJIAHOM 32
2022. roguny.
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OJTHOCH CA JABHOIIIRY

Arennwuja je, y3 noapmky Mucuje OEBC-a, mokpeHysia HOBy HHTEPHET CTPaHUIY KOja C€ CBAKO-
JTHEBHO a)XypHpa 1 Hajorpalyje, a KopucHUIIMa oMoryhasa 00Jby MpereIHoCT caapxaja. TokoM
2022. ronuHe MyTeM Hhe AreHnuja je oojaBuna 114 caommrema.

Pan AreHmuje je y mpoTekIoM Mepuoay KomeHTapucan y 1.992 o6jaBe y eJIeKTPOHCKUM H IITAM-
MaHUM MeujuMa. Y CTPYKTYpH Haj3acTylJbeHuje cy ouie objaBe HeyTpaiaHor ToHa (1.347), ciene
WX MO3UTHBHE, HBUX 398. V ogHOCYy Ha THI Meauja peoBial)yjy o0jaBe Ha HHTEPHET MOpTaATUMAa
(1.697), cnene o6jaBe y mramnu (197), motom teneusuju (91) u cenam panuo objaa.

OnroBopeHo je Ha 62 HOBUHAPCKA MUTAka U Ha LIECT MO3MBA 32 TOCTOBAE Y €JIEKTPOHCKUM Me-
nujuma. [utama cy ce mpeTexHO OTHOCHIIa HA UMOBHUHY M IPUXOJE JABHUX (PYHKIIMOHEpaA, CyKOO
UHTEpeca, a yHyTap bera noceOHO HeMmoTHU3aM M HEeCIOJUBOCT jaBHUX QyHKUH]ja. Kako je u3Ben-
TajHU MEPUOJ UCTOBPEMEHO U I'OJIMHA Y K0jOj Cy ce oaBHjaitu uzdbopu y Penyonumu CpOuju, Tako
je ¥ 3Ha4yajaH 1e0 HOBUHAPCKUX MMUTamka y BE3H ca TEMOM (PMHAHCHPAHha MOJTUTUYKUX aKTUBHOCTH.

Arennuja je 3a0enexxuna Behe nHTepecoBame TOKATHUX MEja, aJli U PerHOHAIHUX pelaKInja 3a
3amaauu bankan, nonyT paguo-cranuie Cro600na Eepona n BBC Ha CPIICKOM je3HKY, 32 TUTAKka
W3 BEHE HAUIEKHOCTH.

ATeHIMja je MPUCYTHA Ha JPYIITBEHHUM MpekamMa U PEeIOBHUM OOjaBamMa Ha CBOJUM HaJl03MMa
CTEKJIa je 3HavajaH Opoj mpaTuiara.

[IpaTehu akTUBHOCTHU U APYTUX HE3aBUCHUX OpraHa M0 YCIOCTaBJbawy JeauHcTBeHOT HHPOpMa-
nuoHor cuctema, Madopmaropa o paay, koju Boau [loBeperuk 3a nuadopmaliyje o1 jaBHOT 3Ha4aja
Y 3alITUTY TOjaTaka O JUYHOCTH, ATeHIIHja je Ousa Mel)y mpBUM opraHruMa jaBHE BJIACTH KOja
je m3paauna Mudopmarop o pagy y OBOM CUCTEMY M YUYUHUJIA Ta JOCTYITHUM y €JIEKTPOHCKHU H
MaIWHCKU YUTJHUBOM OOJIUKY.

Arennuja je moceeheHa mpomMoBHCamky MEXaHH3aMa CIpedaBama KOPYIIIHje OPraHU30BaAmbEM Te-
MaTCKHX cacTaHaka M CIPOBONEeM 3ajelHUUKUX aKTUBHOCTH U IPOjeKaTa, 1a je y U3BeIITajHOM
HEepUOAY OPraHU30Baja:

* OHJIAjH TpUOMHY, KOjOj Cy IPBH YT 33j€HO, PUCYCTBOBAJIH, pa3roBapaliv U MUTAIH MPE/-
CTAaBHULIM MOJIUTUYKUX CyOjeKTa, OpraHu3alnja MUBUIHOT APYIITBA U MEHja, a ITOBOJOM
HOBOT' 3aKOHa O (PMHAHCHUpAY NOJUTUYKUX AKTUBHOCTH U HErOBE MPUMEHE, Kao U O Hal-
JIKHOCTUMA Koje ATeHIMja 3a CIpeuaBame KOPYIIHje UMa TOKOM H300pHOT mporieca.

* OHJIQJH TPEHUHT NocBeheH Ha3Upamy CpoBOhemha aKTUBHOCTHU U3 CTPATEIIKUX JJOKYMEHATa,
Ha KOME Cy YYECHHUIIY UMaJIM IPHJIMKY J1a ca3Hajy Koje aKTUBHOCTH Y 00JIaCTH CIIpOBOhema
AHTUKOPYIILM]CKUX Mepa, IPEBEHILINje U perpecuje Kopynuuje npeasuhene PeBuaupanum
Axuonum mnanoM 3a Ilornassbe 23 — [lornornasibe bop6a npoTus Kopymnuuje, npeay3umajy
OpraHM jaBHE BJIACTH U ILITA jé KOHCTATOBAHO y APYTOM [0 pey U3BELITajy KOjH je AreHiuja
noaHena Haponnoj ckynmtunu PenyGnuke Cpouje.

* eAyKaTUBHH ITaHEN Ha TeMy ,,PoHa TuMeH3Hja y cipoBOleby aH TUKOPYIIIH]CKUX TOJIUTHKA™
HaMeH-EeH PECTaBHUIIMMA Me/IMja ¥ [IMBUITHOT APYIITBA Ha KOME je IIPeACcTaBbeHa HOBUHA
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y pany AreHnuje koja he, kao opraH jaBHE BJIacTH, ca 00aBE30M UCITYHhaBamba Oapeaon 13
3aKkoHa O pPOJHO] PaBHOMPABHOCTH, Y BPIICHY HAJJIEKHOCTH, TTOCECOHY MaXHy MOCBETUTH
YTHUIa]y KOje KOpYTIIHja HMa Ha )KUBOTE JUCKPUMUHUCAHUX TpyTIa.

Arennuja je o6jaBuiia HOBY myOnukanujy ,,IIpupydHuk 3a npumeHy 3akoHa O (UHAHCHPAY
MNOJIUTUYKUX aKTUBHOCTH KOJH je, IPBEHCTBEHO HAMEHEH MOJUTHUYKIM CTpaHKaMa, KoaluIijamMa u
rpynamMa rpalana, ”HTEpecaHTaH 3a Melije ¥ JaBHOCT YOIIIITE, jep Kao MPUPYYHUK HHPOpPMATHBHOT
KapakTepa, Ha jeJHOCTABaH HAYMH MPHUKa3yje 3aKOHCKY peryiaTuBy, Jaje Mperjen mpaBa u
o0aBe3a MONMUTUYKUX CyOjekara, JOK Kpo3 MpaKTUYHE NMpUMEpe pelaBa HeJJOyMHUIIE y BE3U ca
3a0paHoM (UHaHCHpama U 3JI0yNoTpedboM jaBHUX pecypca. IIpupyuHuk je uzpahen y capanmu
ca Mehynapoxgnom onganujom 3a nzbopue cucreme (IFES).

Melhynaponaom koHpepeHniujom ,,IIponena pusuka kopynuuje* AreHiuja je ooenexusna Mehyna-
ponHu naH 6opb6e npotus Kopyniuje. Konpepenunjy kojy je opranuszonaia y3 noapuky Mucuje
OEBS-a y Cp6uju npatuiio je y>KMBO U NMpeKko uHTepHeTa Buile oa 150 yuecnuka. [lomahu u
CTPaHM €KCIEePTHU NMPEACTABUIIN Cy NMPOLIEHY PU3UKA KA0 CUCTEMCKH ajaT KOjU c€ KOPUCTH J1a Ou ce
UJCHTHU(HUKOBAJIA MECTA OCET/bHBA Ha KOPYIILIM]Y ¥ Pa3BUIIE JEIOTBOPHE CTPATEruje 3a yIPaBIbambe
TUM pusunuma. [{usb epukacHor ynpassbama pu3uLIMa KOPYTIHUje je 3alITUTa JaBHOT HHTepeca,
BJIaJlaBUHA [1paBa, 3allITHTAa JbYACKUX IIpaBa, 0J1aroBpeMeHo MpykKame aJeKBaTHUX yciyra rpaha-
HUMa, 3aKOHUTO M €(UKACHO yIIpaBJbalkhe JABHUM pECypcrUMa.

VY yBOIHOM H3JIaramy, opea AMpeKTopa AreHiunje, ydeCHUIIMMa Cy ce oOpaTuiau: ambacaop Jan
bpary, med Mucuje OEBS-a y Cp6uju, Haha hyk, 3amenuna meda Mucuje CaBera Epomne y
beorpany, np Bnagumup Opnuh, npencenunk Haponne ckynmtune Peny6nuke Cpouje u Maja
[TonoBuh, munucTapka npasae Bnage Peny6nuke CpOuje.
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CAPAJIILA CA IPYTUM JAPKABHUM
OPTAHUMA

ATeHIIMja je HACTaBWJa capajmy ca MPEKpPIIajHUM CyJOBUMa U ca PenyOIMYKHM jaBHUM
TY)KHJIAIITBOM, Ka0 U ca JPYTdM HE3aBUCHUM JIP)KaBHUM OpraHUMa — 3alITUTHUKOM TpahaHa,
[ToBepenukom 3a mH(MOpMAIK]je O/ jaBHOT 3HAUYaja U 3aMITUTY MMOJaTaKa O TUIHOCTH, J[pKaBHOM
PEBU30PCKOM MHCTHTYIMjOM U [I0BepeHHIIOM 3a 3alITUTY PaBHOIPABHOCTH.

Kao jenna on moTmucHHIIA cropa3dyma O yclocTaBjbalkby HallMOHAJIHOT KPUMHHATHUCTHYKO-
o0aBelITajHOT cucTeMa, Koju he ojayaTu capaliby ca OCTajJuM IMOTHUCHHUIIMMA CHOpazyma —
MUuUHHCTApCTBOM YHYTpPAIIBUX 110CIOBa, MUHUCTAPCTBOM IpaBje, MUHUCTapCTBOM (pUHAHCH]A,
PenyOnuukum jaBHUM TyXujamTBoM, KaHienapujoMm caBeTa 3a HallMOHAJIHY 0e€30€IHOCT U
3aIITUTY TAJHUX NojaTaka u Ty KHJIalITBOM 32 OPraHU30BAHM KPUMUHAJ, ATEHIMja je HacTaBUJIa
akTuBHOCTH y Iy popmupama HKOC, y ckiany ca Akiponum miaHoM 3a [lornassse 24 y okBupy
NpUCTYNHUX nperoopa Penybnuke Cp6uje 3a unanctBo y EBponckoj yHuju.

3aKJby4eHH CY CIIOPAa3yMHU O CapaJmbu U TO:

» CnopasyM o capanmu u3Mehy Arennuje u KpuyMuHaIuCTHYKO-TIOIUIIU]CKOT YHUBEP3UTETA,
3akJbyueH 14. anpuina 2022. ronuHe u

* Cnopasym o capanmu usmehy Arennuje u Ekonomckor axynrera y beorpany, 3akibyden
11. maja 2022. rogune.

OBuM criopa3yMuMa ycCIioCTaBJb€HA j€ NYTOpOYHa capama Koja he ce oaBujaTu Kpo3 pa3MeHy
nH(popmanrja U UCKycTaBa y NMUTamkUMa BE3aHUM 3a HAyKy U Mpakcy y oOJacTu crpeuyaBamba
Kopymniuje, yuemnrhe 3amocieHuUX y ATEHIUjU Yy H3BOhemy IMOjeIMHUX O0O0JIMKa HacTaBe Ha
YuuBep3utety / pakyiaTeTy, OIHOCHO HACTaBHUKA M capaJHuKa YHHUBep3uTeTa / pakynrera y
o0y11 3anocieHuX y ATEeHIIUjU, OpraHu30Bamke U yuenrhe y 3ajeAHHYKUM CTPYYHUM CKYIIOBHMa
nocBeheHnM aKTyeJIHUM TeMaMa U3 00J1acTH clipeyaBama KOpYyIlltje, 3ajeTHUYKH paJj Ha Hay YHO-
UCTPAXUBAUYKHUM IPOjEKTHMA, KA0 M 00jaBJbUBAGY HAYYHUX U CTPYYHHX PAJIOBa U ITpaKce ATEHIIH]e
y 33jeIHNYKUM TyOnuKanujama, myonukanujama ATeHnnje uin YHuBep3uTera / pakynrera, Kao u
JIpyTUM IyOJIMKaIjama, OpraHu30Bamy MPaKTHYHE 00yKe cTy/eHaTa YHuBep3uTeTa / pakynrera
y ATEHIIUjU U pealin3alujy UCTpakKHBamka 1 U3paIu TUILIOMCKHX, MacTep U JPYTUX pazoBa 3a
noTpede cTyauja, mpBor, Apyror u Tpeher cremnexa.
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@ ACK NPELJIE] AKTHBHOCTH U PE3YJITATA

KAJAPOBCKHU U TEXHUYKHU KAITAIIUTETHU

Ha man 31.12.2022. rogune, y CTpy9HOj ci1y)0u ATeHIIHje 3arocyieHo je 93 nmuma, o yKymHo 163
npeasuleHUx, mWTO npeacTaBsba 57,05% MonymeHOCTH pagHUX MECTa.

[To jaBHUM KOHKypCHMa 3a TONYHhaBambe M3BPUIMIAYKAX pagHuX Mecta y CTpydHO] CiyXOwH,
NPUMJIBEHO je YKYITHO YeTHPH HOBO3AIOCIICHA, OJ1 Yera JIBOje BUILIIMX CAaBETHHUKA, jeJ[aH CAMOCTATHU
CaBeTHHK U jefiaH pedeperT. CropazyMoMm o mpey3uMamy Ipey3eT je 3an0caeHr u3 MUHUCTapCTBA
npaBJle, ca MECTa CaMOCTAJIHOT CaBETHMKAa Ha MECTO BUINEI CaBETHUKA W M3 MMHHCTapCTBa
¢uHAHCH]a TIPEy3€eT je HaMEIITEHUK — Bo3ad. Y TOKY Cy JIBa jaBHa KOHKYypca 3a IMOMYHhaBamke
U3BPIIUJIAYKHX PAJHUX MECTA, M TO 33 BULIET CABETHHKA U pedepeHTa.

CrpaTemko ¥ ONepaTHBHO IUIAHUPAE JBYACKHX pecypca M npeaBubame Oyayhux 3axreBa y
NOJpyYjy 3Hama M BEIITHHA 3al0CICHHMX, KOje MpOoM3ja3e U3 HaJJIEKHOCTH ATEHLHje, CBOje
MPaKTUYHO CIIPOBOlEeHE NMAJIU Cy, KaKo Kpo3 peasin3alujy o0yka CBUX 3alOCIEHUX Y CKIaay ca
[TporpamMoM cTpyd4HOr ycaBpIllaBamwa 1 101aTHOT o0pa3oBama 3a 2022. roquHy u To Kpo3 34 oOyke
y opranu3anuju HannonanHe akageMuje 3a jaBHy yIpaBy, Tako U Kpo3 18 o0yka y opranuzanuju
nomahux u MelhyHaponHux naprHepa.'

ITopen HaBeneHNX 00yKa 3aMOCICHH Y AT€HIIM]H YUYECTBOBAJIM Cy U Yy cilelehuM aKTHBHOCTHMA!
* Panuonunu y oxsupy Ilporpama capanme mBencke u cprcke nonunuje ,Ilporpam nomohu
mBencke nonuije 11 (SPAP 11T) 2019-2022“ koja ce OmHOCHM Ha MpYyXKame TOAPIIKE Yy
IPUIIPEMU 3a YCHOCTaBJbakbe HalMoHAIHOT KPUMHHAJIMCTUUYKO-00ABELITAJHOI CHUCTEMA
(HKOC) y Penry6mumn Cpouju. [lopen npencraBHuKa ATEHITH]E, YIYSCHHUITN PAIMOHUIIC CY OMIIH

U NpeACTaBHUIM MUHHUCTApCTBA YHYTPAIIBUX [10CI0BA, PenyOaryKor jaBHOT Ty KHMJIAIITBa,
TyxwunamTBa 3a opranu3oBaHu KpuMuHal, [lopecke ymnpase, Ynpase mapuHa, Ymnpase 3a
crpedaBame Tpama HoBIa, Kannemapuje CaBera 3a HAIMOHAIHY 0€30€THOCT W 3alITUTY
TajHUX TojaTaka, MUHUCTapCTBA MpaBae M KpuMUHAIHCTHYIKO-TIOTUITN]CKOT YHHUBEP3UTETA.

* Ilporpamy ceptudukanuje 3a ucrpaxxuresbe puHancujckux npesapa (CFE) — Certified Fraud
Examiner y opranuzanuju AMeprU4Kor MUHUCTApCTBa npasae, U.S. Department of Justice,
Office of Overseas Prosecutorial Development, Assistance and Training (OPDAT).

* Cryanjckum mnocetama Ilapuszy u JlykcemOypry y opranumsanuju HAJIEJl nHa temy
,Kopyniuja y jaBHMM HaOaBkama“, Kao W cTyaujckoj nocetu CHelnujasHoj HUCTPa)KHO]
cyx6u STT Penybnuke JIlutBanuje y Be3u ca mpojekTom ,,EY 3a 60pOy nmpoTUB KOpymIiiuje
Y OCHOBHA IpaBa‘“.

* Jlpyroj peruoHaixHoj paguoHuUIH ,,lloacTUIIAKE OAPKUBOT pa3Boja MOAPIIKOM MPUMEHU
Konpenuuje Yjenumenux Haiuja npotus kopynuuje (UNCAC) y 3emipama 1yx EkoHomMckor
nojaca Ilyra ceune® y opranuzanuju Kannenapuje Yjenumenux Hamuja 3a 60pOy npoTus
apore u kpumuHaia (UNODC) n noapuiky Munuctapcra npasae Peny6nuke CpOwuje.
[{usbe Paguonune je 6Mo nonusame KanaluTeTa yYeCHUKA y IPEBEHIUjU U 60pOu MpoTUB
KOpyILH{je Y MHTCPHALIMOHAIHUM HHBECTUIIMOHUM MPOJEKTHMa, NMPU YeMY C€ MpeiMeT
Paguonuie jeaHuM JieioM OHOCHO Ha 00JIacT MPOLIEHE PU3UKA O] KOPYIIHUje y TpOonucuma,
KOja je Mperno3Hara Kao BaykaH aHTUKOPYILIM]CKH aar.

16 [eraspauje o odykama y [ToceOHOM ey u3BemTaja
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AreHIMja je HACTaBMJIa ca OCaBpEeMEbUBakEeM HH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMA!

W3BpieHa je moTnyHa peKoHCTpyKLMja JlaTa neHTpa nmpeMa HajBUIIKUM Baxxehum cTaHaap-
numa (TIER) koju je caja onpeMJbeH CaBpeMEeHUM CUCTeMUMa (PU3HUKO-TEXHIYKE 3alITUTE,
NOCEOHUM CHCTEMOM IIPOTHUBIIOKAPHE 3aIITUTE W CHCTEMOM XaBapHjCKe BEHTHWJIAIHjE W
xnahema.

VYrpalenu cy u mymTeHH y paja qu3el eNeKTPUUHM arperar u IeHTpalinu ypehaj 3a Hernpe-
KHJIHO Hallajamke paJHUX CTAaHUIA U BUTATHUX CUCTEMa ATEHIUje, YMMe Ce JOAATHO ITUTH
CKYIIOILIEHA OTpeMa U MOoJaIH, a UCTOBPEMEHO ce oMoryhaBa KOHTHHYUTET MOCIIOBamka 0e3
MpeKuIa.

W3BpiieHo je cTpyKTYpHO Kabinpame 1eje 3rpaje YuMe Cy OTKIOHBEHU PU3ULU 110 pady-
HapCKy Mpexy, a 3HauajHo rnoBehana Op3uHa MpoOTOKa MojaTaKa.

3aBplIeHa je KOMIUIETHA 3aMEeHa CTape pauyHapcKe olpeMe HOBOM, IITO MOApa3yMeBa cep-
BEPCKY, aKTUBHY U aCUBHY MPEKHY OIpeMy, paJiHe cTaHUIEe U nepudepne ypehaje.
VYBezneHu cy caBpeMeHHU porpaMu Ha3opa u npahema HHPOPMALIMOHOT cCUCTEMa Y3 IPUMEHY
HAJHOBHUJUX pelliena U3 0061actu 6e30eIHOCTH U 3allTHUTE.

Hanorpahen jeanHcTBeHN HH)OPMALIMOHU CUCTEM KOjH 3aII0CIEHUMAa U KOPUCHUIIIMA OMO-
ryhaBa KBaauTEeTHUJU paa U 00JbE€ UCKYCTBO MPUIUKOM KOpHIIhema cepBuca Koje mpyxa
AreHnuja.

V3 npumeny aurutaiHor SSL ceprtudukara KopucHUIMMA je oMoryhen HajBehu crenen
CUT'YPHOCTH IPUCTYyIIa HOBOM MOPTaIly, [10JCajTOBUMA y3 O€30€e1HO yIpaB/bambe JIUUHUM U
JIPYTUM OCETJBUBHUM MOAALMMA.

CBe MHBECTHUIIH]€ Y OCAaBPEMEHUBAKE PAUyHAPCKOT CUCTEMA JIOBEJIE CY 10 3HaYajHe YIITEeAe
enexkTpuyHe eHepruje. [Ipema nmomanuma Yipagse 3a 3ajeTHHYKE IMOCTOBE PEMYyOITUYKUX Op-
rana Arennwuja je y 2022. ronvHHU, y OJTHOCY Ha NMPETXOAHY, Toauny ymreaena 44.580 kWh
onuocHo 20,71 %.

VY capanmu ca PemyOonunakoM TUPEKIINjOM 32 UMOBUHY aJaliTUPaHEe CY CYTEPEHCKE U TIOJPYyMCKE
MPOCTOpPH]je, YUME j€ 3HAYaJHO MPOILITUPEH paaHu mpocTop. [lonpyMcke mpocTopuje cy aanTupane
npemMa cTaHJapJumMa 3a apXMBCKH JIENO0, JI0K je MpU3eMibe aJanTupaHo 3a notpebde [lucapuuue,
guMe je oMoryheHna 6osba MPUCTYNAYHOCT CTPAHKaMA.

POJTHA MEPCITEKTUBA CIIPEYABAIHA
KOPYTIIIAJE

WHuTerpucame poaHe NEpCreKTUBE y paj OpraHa jaBHe BJIACTH [OCTAJIO je CTaHaap/ A00por 1ia-
HUpama u 100pe ynpase.

AreHnuja ucnymaa ojpende 3akoHa 0 poJJHO] PAaBHOIIPABHOCTH KOj€ C€ OIHOCE Ha POJIHY CTaTH-
CTUKY U Jaje Imperje] HajBaKHUjUX MoJaTaka pa3BpCTaH Mo MOy.
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MPETJVIEQ AKTUBHOCTH U PE3YJITATA

) ACK

KonTpoJja cyko06a jaBHOT ¥ MPUBATHOT HHTEpPeca M KyMyJianuje pyHKIHja

KonTpoJa 100MCTHYKHUX AKTUBHOCT

7 3aTpakeHUX CarjJaCHOCTH 3a 3aCHUBAE PaJHOT OHOCA ) 5

WJTU TIOCJIOBHE Capaihe 10 MPECTaHKY jaBHE (QyHKIIHje

302 3ana>KeHe. CaryiaCHOCTH 33 HCTOBPEMEHO BPIICH:E IPyre 134 168
WIH BULIE JaBHUX (QyHKIH]ja
JIuna no crynamwy Ha JaBHY (QyHKIIH]Y, Y 3aKOHCKOM POKY,

96 ob6aBecTUsI0O ATeHIIH]y 0 00aBJbamy APYTOT Mocjiaa WUin 36 60
JIeTaTHOCTH

251 3aTpakeHa carjlacHOCT 3a 00aBJbamke APYror MOCia UIn 110 141
JIeTaTHOCTH

12 Jluna mpeHesno ymnpaBibadka IpaBa Ha JPyro JIMLE Y ) 10
3aKOHCKOM POKY
Pememwa kojuma je AreHiuja yTBpauia Jia MOCTOjU MO-

309 . 92 217
Bpeaa 3aKkoHa O CIpedaBamy KOpYyILHje

IIpoBepa u3BeniTaja 0 MMOBHHHU U NPUXOAMMA jaBHUX (PYHKI[HOHEpa

356 |IloxpeHyTHX MOCTyMaKa 154 202

365 | U3peuenux Mepa onomene 156 209

1 N3peuennx Mepa jaBHor 00jaBibrBama OTyKe 0 IOBPEIH 7 4
3akoHa

IIpoBepa eBUAeHIIHje MOKJIOHA
41 JIviie mpUMMIIO MOKJIOH 110 OCHOBY BpILIEH:-a jaBHE (PyHKIIH]e 11 30
591 | IIpumJbeH NOKJIOH 61 530
KonTtpona ¢punancupama NoJUTHYKHX AKTHBHOCTH

162 | OarosopHa jHIa y HOTUTHIKUM CyOjeKTUMA 25 137

168 3axTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIAJHOr TOCTYNKA MPOTHB )1 147
OZITOBOPHOT JIMIIA

‘

146

Ils1an mHTErpUTETA

PyxkoBonumnara noxahaso o0yky ,,JlupekTop Kao mokperad
M3TPAAkhe UHCTUTYIIUOHAJIHOT MHTETpUTETA

55%

6 Pemewa o ynucy y Peructap nobucra * 6
16 N3natux YBepema o 3aBpIieHoj o0yIy 3a JoOucTy 11 5
3 [IpujaBe 1OOMCTUUKIX KOHTAKTA * 3

45%

1630

126.749

UnanoBa panHux rpymna nmoxahano o0yky ,,3Hadaj miaHa
WHTETPUTETA U HETrOBa U3pajia y arIuKanuju

OO0yka 0 eTMIM 1 HHTETPUTETY

OTBOpeHI/IX KOPHUCHHUYKHX HaJiora

72%

75%

28%

25%

103.401

Jlune YCIICITHO ITOJIOKHJIO TECT 3HAA

76,4%

23,6%
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INIOCEBAH
NEO — TABEJIAPHHU
® IIPUKA3U

JAETAJBHUJE O IOCTYHNIUMA ITPEJ BEREM ATEHLHHUJE

CTpykTypa npBoCTeNeHUuX OJIyKa 0 Kojuma je Behe onsryunBasio mo xxanom

Pememe kojum ce yTBphyje moBpena 3akoHa U QYHKIIMOHEPY U3pHUE Mepa OTIOMEHE 16
ca HaJIOroM Ha ofipel)eHO ToCTyname

Pememe kojum ce yTBphyje moBpena 3akoHa M (PyHKLHOHEPY U3pHUE Mepa jaBHOT 10
00jaBJbHBamba MPETIOPYKE 3a pa3pellenhe ca jaBHe (PyHKIIH]je

Pememe kojuM ce yTBphyje moBpena 3akoHa U (YHKIHOHEPY MU3pHUE MEpa jaBHOT 9
o0jaBJbHBama OMITYKE O MOBPEIN 3aKOHA

Penrewe kojum ce ombairyje 3axTeB 3a JaBambe CarllaACHOCTH 3a BPIICHE JPYTe jaBHE 6
dbyHKIHje Kao HeOIaroBpeMeH

Pemreme o0 o01jamy 3axTeBa 3a 1aBame CarjJacCHOCTH 3a BPIICHE IpyTe jaBHE yHKITHjE 4
Penrerwse 0 onOujamy 3aXTeBa 3a 1aBambe CarIaCHOCTH 32 00aBJbamke IPYTror Mocia y3 1
jaBHy QyHKIH]y

Pememe xojum ce yTBphyje moBpena onpenode 4. 56. ct. 4. 3akoHa u o0aBe3yje ce jaBHH 1
(hyHKIIMOHED J1a TIOJHECE OCTABKY Ha JeAHY Of jaBHUX (yHKIH]a

Pemmeme kojuM ce odairyje 3aXTeB 3a JaBamkhE CarjlaCHOCTH 32 00aBJbambe IPYTe jaBHE 1
¢byHKIHje 300T HEOIArOBPEMEHOCTH U 0JI0M]a 3aXTEB 32 BpIIIeHe Tpehe jaBHe QyHKIIH]e
Pemerwe o 00ycTaBu mocTymnka 1
YkynHo 49
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IOCEBAH JEO — TABEJJAPHHU INTPUKA3HU

‘

JAETA/BHUJE O OJJIYKAMA OABOPA / BERA ITPOTUB KOJUX JE
BOBEH YIIPABHU CIIOP U YITPABHU CYJ JJOHEO IMPECYJAE TOKOM

2022. TOIUHE
CTpyKTypa NpBoCTeNeHNX OJYKa Koje cy noTBpleHe y ApyrocreneHoM MOCTYNKY Mpes
Onoopom / Behem
[Ipecyna
JaBHa pyHK1IMja IToBpena 3akoHa N3peuena mepa | VYmopasHOr
cyna
Pemewe kojum ce yTBphyje
noBpena wi. 27. u 32. ct. 1. 3akoHa
0 AreHnuju (Y4€CTBOBAO Y paay
OnSopHK M OJLTYYHMBakbY HA CSAHUIAMA Mepa jasHor
. CKYNIITHHE ONIITHHE Ha KOjUMa CY . [Tpecyna
U paHUju o0jaBJpUBama .
1 JIOHETE OJTyKe O OyUeTy ONIITHHE KOjOM ce
B 11peICEeTHUK . OJITyKE O
Ha OCHOBY KOjUX cy U3 OyueTa Tyx)0a
CKYIIILITUHE noBpeau 3akoHa .
ucruiahuBaHa CpeicTBa yapyKemwy . onouja
OIINTHHE . 0 AreHuuju
4Hju je OMO YsiaH, OCHUBAY U
MPEJICETHUK YIIPABHOT 0/100pa
1 HeoOaBelTaBame ATCHIIH]E O
CyKOOy MHTEpeca)
Pememe xojum ce yrBphyje nmoBpena | Mepa ynozopemwa | [Ipecyna
) 3aMeHHUK jaBHOT | uJl. 43. cT. 2. 3aKoHa 0 AreHUUjU na ce yoynyhe y KOJOM ce
Bl Ty KHOIA (Huje momuHeo M3BemTaj 0 MMOBHHHM M | CBEMY TIPUIpIKaBa TyX0a
MPUXOJMMA Y 3aKOHCKOM POKY) 3akoHa onouja
Pemewe kojum ce yTBphyje nmoBpena HpeCTaHaK Apyre
. jaBHE PyHKIIHjE
yi1. 28. cT. 4. 3akoHa 0 ATeHIIUJU
. 0 CUJIU 3aKOHa [Ipecyna
(MCTOBpPEMEHO BpIUICH:E APYyTe jaBHE . .
Usan ynpaBHOT . U Mepa jaBHOT KOJOM ce
3. . | pyHKUIMje AupeKTOpa MPUBPETHOT .
on0opa areHIje . . o0jaBJbHBamHa Tyx)0a
npywTBa u Tpehe jaBHe QyHKIMjE .
OJUTYKE O onouja
o00pHHKa O6€3 cariacHOCTH 3
Areniie) TMOBpE/IM 3aKOHa
0 AreHuuju
Pememe xojum ce yTBphyje mospena
1. 27, 30. u 32. ct. 1. 3akoHa 0
ATreHIIUjH (3aKJbYYHO CIIOPa3yM O Mepa jaBHOT pecvia
capaiibi ca CIIOPTCKUM YAPYKEHEM o0jaBJbUBamba pecya
Hexan e KOJOM ce
YHjU je OCHUBAY M 3aCTYITHUK, Oe3 Iperopyke 3a
dakynrera . Tyx0a
cariacHocTd AreHnuje 00aBbao paspereme ca onGuia
1I0Ca0 TPEHepa y yApYyKemy, jaBHe QyHKLUjE J
HENoTHU3aM M He0OaBeIlITaBakhe
ATeHIHje 0 CyKoOy HHTepeca)
Pememe xojum ce yTBphyje moBpena Mepa onomena
4. 45. ct1. 1. 3akoHa 0 AreHruju (y ob0aBe3aH
poky on 15 mana ox naHa cTymnama Ha Jia IpeHece [Ipecyna
5. [y ro— byHKIHjy HUje 00aBEeCTHO ATEHIIU]Y yIpaBJbayKka KOjOM ce
0 00aBJbamy 1OCIA) U MOBpea npaBa ¥ J1a Tyx0a
g1, 51. ct. 1. 3akoHa 0 AreHIUjU ce yoymyhe onouja
(HUje mpeHeo yrpaBibayka MpaBa y IpuapKaBa
MPUBPEITHOM JIPYILITBY) 3akoHa
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) ACK

CTpyKTypa NpBOCTEeNeHUX OUIYKA Koje Cy NOTBpheHe y APyrocTeneHoM NOCTYNKY Ipes

Onoopom / Behem
[Ipecyna
JaBHa dyHKIIHjQ [ToBpena 3akona N3peuena mepa | YmpaBHOT
cyna
Pememe xojum ce yTBphyje Mepa jaBHOT
. [Ipecyna
Jupexktop nospena wi. 27. u 32. ct. 1. o0jaBJbHBamba KOTOM CE
MPEIIKOJICKE 3akoHa 0 ATeHIUjU (HEMOTHU3aM Mpernopyke 3a TJ 6
yCTaHOBE U HeoOaBelITaBame ATeHInje o paszpeleme ca 0y61/1'a
CyKoOy MHTepeca) jaBHe pyHKIH]jE o)
OnGopHHK Pememe kojum ce o10Mja 3aXTeB 3a Ipecyna
JlaBarbe CarJaCHOCTH 32 BPILCHE KOjOM ce
AN CKYIILITHHE . . -
rpana npyre jaBHe QyHKIHjE 4J1aHa Ty>1<§a
rpajcke u300pHe KOMUCH]e onouja
Pememe xojum ce yTBphyje moBpena
4. 30. cT. 4. 3akoHa 0 AreHnuju (6e3 .
. Mepa jaBHOT
carjlacHoCcTu AreHije 00aBibao . [Ipecyna
o0jaBJpuBama .
Jupexrop caBeTOAABHE MOCIOBE) U 4. 27. u 32. KOJOM ce
. Mpernopyke 3a
UHCTUTYTA cT. 1. 3akoHa o Arenuuju (0mo0pHro A3DCIICHE Ca Tyx)0a
cebu cpelcTBa 3a paj Ha MPOjEKTy pasp . onouja
. jaBHe pyHKIH]jE
1 HeoOaBelTaBame ATCHITH]E O
CyKOoOy MHTEpeca)
Pememe kojum ce yTBphyje moBpena
yi1. 28. cT. 4. 3akoHa 0 AreHUuUju
(6e3 caryracHOCTH ATEHITHje BPIIHO
JIpYTy jaBHY (QYyHKIIH]Y OMOOpPHHUKA Mepa jaBHOT oecvia
CKYHNIITHHE ONIITHHE) U Wil. 27. CT. o0jaBJbUBambHa K(?'OMyi[e
Hupektop 1.0.0. |2.u 32. ct. 1. 3akoHa 0 AreHuuju IIpENopykKe 3a TJ 6
(Y4ecTBOBaO y JOHOIICHY OIITyKe paszpelieme ca 0y61/1'a
CKYNIITHHE ONITHHE KOJOM je aTa | jaBHE (yHKIIHje Ao
CarjJacHOCT Ha IJIaH peopraHu3aluje
11.0.0, HETIOTH3aM U HE0OaBeIlITaBabhe
Arenigje o cyko0y UHTepeca)
Pememe kojum ce yTBphyje Mepa JaBHOT TMpecyma
TupexTop noBpeaa wi. 27. 1/1.32. cT. 1. o0jaBJbHBambHa KOJOM Ce
10. 3akoHa 0 AreHUHjU (HemoTu3amM IpenopykKe 3a
OCHOBHE 1LIIKOJIE . Tyx0a
U HeoOaBeIlTaBame ATEHIM]Ee O paspeniewe ca oiGuia
CyKoOy MHTepeca) jaBHe QyHKLHje oM
Pemewe kojum ce yTBphyje
Panuju nospena 4. 40. u 42. ct. 1. 3akoHa .
. Mepa jaBHOT IIpecyna
OIOOPHUK U 0 AreHuuju (u3 Oyiiera onmTHHE . .
o0jaBJbUBaa KOjOM ce
IO 1pesiceIHUK ucrutahena cpezictsa gpyadanckoM SIIVKE O TvoKGa
CKYIILITHHE KJ1yOy YMjH je 3aCTYITHHK HEeTrOB Y YO
. MOBPEIU 3aKOHA onouja
OTIIITUHE CUH M HeoOaBellITaBambe ATEHIIN]jE O
cykoOy HHTepeca)
Pememe kojuM ce mogHOCHIIALL E(?zi/[yf:lz
12. @ npencTaBke oOaBelTaBa Ja je - TJ K6
MOCTYTIAK T10 MPEICTABIH OKOHYAH 031]61/1ja
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CTpyKTypa NpBOCTENEHUX OVTYKA KOje Cy MOTBpheHe y ApyrocreneHoM NoCTynKy npes

Onodopom / Behem

14.

17.

[Ipecyna
JaBHa QyHKIIH]a [ToBpena 3akona N3pedyena mepa | YmpaBHOT
cyna
Pemiemwe kojuMm je og0adeH 3axTeB 3a
. [Ipecyna
Panuju JlaBarbC CarJaCHOCTH 33 3aCHUBAHE OioM co
reHepaliHu paJHOT OJTHOCA Y J1.0.0. ¥ TOCTIOBHE - TJ 46
JUPEKTOP a.Jl. capajiihe ca J1Ba J1.0.0. jep UCTU HUje 02[161/1'a
MIOJTHET Y POKY )
Mepa jaBHOT
. . . [Ipecyna
B.n. nupektopa | Pememe kojuM ce yTBphyje o0jaBJbHBamHA KOTOM Ce
CTICTIHjaTHE noBpena wi. 27. 3akoHa 0 ATCHIH]H MPENopyKe 3a TJ K6
OosHHIIE (HemoTu3am) pa3pelemne ca oy61/1'a
jaBHE PyHKIIHjE AOH)
Pememe xojum ce yTBphyje Mepa jaBHOT
. [Ipecyna
Hupextop noBpena ui. 27. u 32. ct. 1. o0jaBJpUBama KOTOM C6
MPEIIIIKOJICKE 3akoHa 0 ATEHIIM]H (HETIOTH3aM Iperopyke 3a TJ 6
YCTaHOBE 1 HeoOaBelITaBame ATSHIje O paspernieme ca 0y614'a
CYKOOy MHTepeca) jaBHe pyHKLIM]jE Aou)
Pememe kojuMm ce yTBphyje nospena
yn. 27. u 32. ct. 1. 3akoHa 0 .
AreHumju (Ipeay3eTHHYKO] paambu Mepa jasHor IIpecyna
Unan o Py ) Palt o0jaBJpHBamHA pecya
cynpyre QyHKIIHOHEpa OMIITHHA KOjOM ce
OIIII THHCKOT IpEeropyKe 3a
yIUIaThJIa CPENCTBA, 3aKIJbYYCH Tyx0a
Beha . pasperemne ca g
YrOBOp Yy MOCTYIIKY jaBHE HaOaBKe . . onouja
jaBHE PyHKIIH]jE
MaJie BPEIHOCTH ¥ HeoOaBeIITaBabhe
Arenigje o cykoOy UHTepeca)
Pememwe xojum ce yTBphyje
noBpena wi. 27. u 32. ct. 1. 3akoHa
0 Arenuuju (13 Oy1ieTa onmTHHE
pUBpCHOr ApY TR i Jo Mepa jasrior | o
PHBD Py JH ) o0jaBJbHBama pecy.
[pencennuk BIIACHHK M 3aCTYITHUK HEroBa ReLODVEE 34 KOjOM ce
OIIITUHE CyIpyTa, Ha pauyH Ipeay3eTHUKA — periopy Tyx0a
paspeleme ca g
pohenor Opata GpyHKIIMOHEpA U HA iapie (GymHKie onouja
pauyH MPUBPEIHOT APYIITBA YUJH j& J Y )
CYBJIACHHK YJIaH OIMIITUHCKOT Beha
¥ HeoOaBenTaBame ATCHIIU]E O
CyKoOy mHTepeca)
Pememe kojum ce yTBphyje Mepa jaBHOT
. IIpecyna
Hupextop noBpena wi. 27. u 32. ct. 1. o0jaBJbMBamHa KOTOM CE
HEHTpA 3a 3akoHa 0 AreHUHjU (HEMOTHU3aM Mpernopyke 3a TJ 6
COIIMjaJTHU pajJil | ¥ HeoOaBelITaBame ATCHIIH]jE O paspeleme ca oy61/1'a
CyKoOy nHTEpeca) jaBHe QyHKIHje AIOH]
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CTpyKTypa NpBOCTEeNeHUX OUIYKA Koje Cy NOTBpheHe y APyrocTeneHoM NOCTYNKY Ipes

Onoopom / Behem

[Ipecyna
aBHa (pyHKIIH]ja oBpenia 3aKoHa 3pedeHa Mepa TIPaBHOT
J YHKIIH] Hospena 3 Usp pa | VYmp
cyna
Pememe xojum ce yTBphyje
noBpena wi. 27. u 32. ct. 1. 3akona
0 AreHuuju (mpuIrKoM n3bopa
Panuju Mpe/ICeIHIKA CaBeTa yHUBEP3UTETa Mepa jasror Tpecyna
riacana 3a cebe, moTmnucaia oOaIyKy . .
MPEICETHUK . o0jaBJbHBamHa KOJOM ce
19. 0 yCBajawy MU3MEHA U JIONyHA
caBera . . OJJTYKE O Tyxk0a
(uHaHCH]CKOT IJIaHa, HAKOH 4Yera je .
YHUBEp3UTETA MOBPEIN 3aKOHA onouja
3aKJBy4HJIa YTOBOPE O Ay TOPCKOM
Jielly Ha OCHOBY KOjUX j€ aHTa)KOBaHa
y3 HaKHaAy U HEOOaBEIITaBakhEe
AreHigje o cyko0y HHTepeca)
Pemieme xojum ce yTBphyje moBpena
. 27. c1. 2. u 3. 3akoHa 0 ATeHLUjU
OnGopHuK (Y CBOjCTBY CaBeTHHKA 3a pa3Boj Mepa jaBHOT IIpecyna
20. [ u yHanpeheme nHQPacTpyKType o0jaBJbHBamHa KOjoM ce
’ y y OMIITHHU 3aKJBYyYHO Ca OJTYKE O TyX0a
OIIITHHE .
OIIIITHHOM YT'OBOP O TIPYXKamby MOBPE/IN 3aKOHA onouja
yciyra caBeTHUKA 3a 00J1acT
UHPPACTPYKTYpeE Y3 HAKHATY)
. Pememwe xojum ce yTBphyje nospena
Panuju . .
yi1. 27. cT. 2. 3akoHa 0 ATeHIuju Mepa jaBHOT [Ipecyna
JTUPEKTOP BUCOKE . .
I 0G0 e LIKONE (moctynuo cynpoTHo Ypeaodu o o0jaBJbHBamba KOJOM ce
: KoeuuMjeHTUMa 32 00pauyH U OJITYKE O Tyx0a
CTPYKOBHHUX . .
eTy A UCIIIATY TUTaTa 3aM0CICHUX Y JABHUM | MOBPEIU 3aKOHA onbuja
yau) ciy>x0ama)
. . M
Pememe kojuMm ce yTBplyje moBpena epzoyg;fggema Ipecyna
4. 43. c1. 2. 3aK0Ha 0 ATEeHIIH]H ) . KOJOM c€
¥l | [ipekTop 11.0.0. . . o0aBesyje
(Huje monHeo V3BemiTaj 0 UMOBUHHU U 118 HOMHeCe Tyx)0a
MPUXOMMa y 3aKOHCKOM POKY) VisBemTaj onouja
Pemieme xojum ce yTBphyje mospena
yi1. 28. cT. 4. 3aKkoHa 0 ATeHUIUjU MoecTanax re [Ipecyna
23 HupekTop (6e3 carmacHOCTH ATEHIIH]E BPIIHO .SBHG b HKﬂpPi]'e KOjoM ce
B HCTUTYTa IpyTy jaBHY QYHKIHU]Y MpeIceTHUKA Jn o CI/IJIIZSaI?O }JIa Tyx0a
HaJ[30pHOT 0A00pa 3paBCTBEHOT onouja
HIEHTPA)
. . Mepa ynozopema
Pememe kojuMm ce yTBplyje moBpena A LIDeCTate ca Mpecvaa
On6opHuk yi1. 27. ct. 2. u 3. 3akoHa 0 AreHIuju lI/IICTOI])Eu MO K£0My§e
pZ M CKYTIIIITHHE (ucTOBpEMEHO 00aBJbaE JaBHE o 6aBIJ)'baH>eM TJ 6
OTIITHHE GbyHKIIHje U TY>KHOCTH 4YJlaHa CaBeTa jaBHe (ymKie 0y61/1'a
MECHE 3aje/THUIIEC Y UCTO] OMIITHHH) ] YHKIH] Ao
U TY>KHOCTH
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CTpyKTypa NpBOCTENEHUX OVTYKA KOje Cy MOTBpheHe y ApyrocreneHoM NoCTynKy npes

Onodopom / Behem

[Ipecyna
JaBHa QyHKIIH]a [ToBpena 3akona N3pedyena mepa | YmpaBHOT
cyna
Pemewe kojum je on0ujeH 3axTeB 3a [Ipecyna
25 Unan ogbopa JaBamk-€e CarylaCHOCTH 3a 00aBJbamke i KOjOM c€
B [MpEKTOpa 1.0.0. | [Ocia ujiaHa HaJI30pHOT o10opa Tyx)0a
11.0.0. onouja
Mepa onomene [Ipecyna
Pememe kojum ce yTBphyje mospena KOJOM ce KOjOM ce
Hapojn 1. 27. cT. 2. 3aKoHa 0 ATeHUUJU Y obagBesyje 1a Tyx0a
HOCTAHIK 1 Be3M ca wi. 33. cT. 2. Tay. 3. 3akoHa MpecTaHe ca yBa)KaBa,
ONGOPHIK — 0 CrIopTy (I/ICTOB‘peMeHO o0aBjbame MCTOBPEMEHHM | TOHHMIITABA
26. HpECCIHHK jaBHUX (DyHKIIH]jA U Ty>)KHOCTH BPILICEH-CM JABHHX | PCIICHE
CKyIITTHES NpeAceIHNKA CIIOPTCKOT caBesa, ‘(1)yHKHI/I_]a, c Onbopa u
OIIIITHHE YJlaHa U3BPLIHOT 0/100pa CIIOPTCKOT jenHe cTpase, npeaMer
caBe3a M MOTIPE/ICETHUKA CIOPTCKOT | U IYKHOCTH Bpaha Ha
caBe3a) y CIIOPTCKUM TIOHOBHU
caBe3uMa MOCTyMaK
[Ipecyna
KOjOM ce
Pemewe kojum ce }{TBpI)yJe J1a HUje Mepa jasHor Tyx0a
HOCTYIHO TI0 paHUjeM pelLIeHy B.1I. . yBakapa,
Panuju nupekTop | nupekTopa AreHInje U mpecT 00jaBIbuBaK:A TIOHUIIITAB
U TUP p | AMpeKkTopa ATEHIIM]je U IpecTao ca 0 aBa
PAMN cTICKTPOTEXHUYKE | HICTOBPEMEHUM BPILEHEM JaBHUX lperiopyxe 3a peuieme
IITKOJIC byHKIM]ja TUPEKTOpa HaBEACHE paspellicibe ca Onbopa u
HIKOJIE ¥ OI0OPHUKA CKYTIILITUHE japne dymximje npeaMer
JTUPEKTOpa
rpaaa Bpaha Ha
TIOHOBHU
MOCTyMaK
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OPUHAHCHUJE

VYkynHo usspuewe y 2022. ronuau uzHocuso je 288.365.292,65 nunapa, mto je 96,77% oxn oxo-
Opennx cpezncrtaBa. Heytpomrena cpencra Bpahena cy y Oyner Pemrybiauke Cpouje.

[puior 1: IIporpamcka cTpykrypa Oynera Arenuuje 3a 2022. roguny

Penqnu | Ilporpamcka .
IIpojexat byuyer HN3Bop punancupama

66

CrmpoBoheme
1. MexarHsama 278.983.000,00 | O — npuxoau u3 Gyyera
CIpeyaBamba
KOpyIuuje
2. Hs00pm 32 19.006.000,00 01 — npuxoau u3 Gyyera
peACeIHNKA
YKynHo: 97.989.000,00
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[Iporpamcka aktuBHOCT: 0007 — CipoBohewe MexaHu3aMa clipeyaBama KOpyInuuje — JuHapu

Exomn.

Ha3zus no3uunmje y HeocTBa- %
KJIacugpu- P Ilirannpano eHO H3BDIIeHA
kamuja yuery p p
HHaTe, aoganmu u 172.521 4
411 HakHaze 3anocaenux | 174.752.000,00 72.521.979,3 2.230.020,66| 98.72
(3apane)
Conujanau J0-
412 npuHOCH Ha Teper| 27.995.000,00 27.651.507,70 343.492.30 98,77
I1ocjioaaBLa
413 | Haknage y Hatypu 900.000,00 751.962,00| 148.038,00| 83,55
414 | Coumjanna maama| 393500000 320422207 30.777.93| 99,05
3aI10CJICHUMA
415  |HaxHaze Tpomkosa | 5 34, 600 () 3.23377515| 156.224.85| 95,39
3a 3aI10CJICHC
Harpane 3amnocie-
416  |HuMa u ocTamM mo- 940.000,00 686.659,89 |  253.340,11| 73,05
ceOHM pacxoau
41 CTaly TPOLIKOBH 6.160.000,00 5230.171,34| 929.828,66| 84,91
422 TpolkoBH My TOBamka 1.946.000,00 1.204.415.,41 741.584,59 61,89
423 VYeinyre no yropopy 33.000.000,00 31.104.637,24 | 1.895.362,76 94,26
4q | Crienmjamisosane 720.000,00 690.000,00 30.000,00| 95,83
yciyre
45 | Texyhe mompaske | 430600000 204200083 | 1417.990.17| 6748
OJIpKaBambe
426 | Marepujan 2.500.000,00 1.531.148,13|  968.851,87| 61,25
4g] | AoTaumje HEBIAMA-| 490000000 |  4.875.214.46 785,54 99,98
HUM OpFaHI/ISaHI/I_] amMa
[lope3u, obaBe3He
482 | Takce, ka3ue, meHaTH 90.000,00 34.540,00 55.460,00| 3838
U KaMaTe
HoBuaHe xa3zHe u
483 MIEHAJIM [0 pPELICHY 200.000,00 17.870,00 182.130,00 8,94
CyJzioBa
Haknana mrere 3a
485 | MOBPCAC MM IITCTY 100.000,00 0| 100.000,00 0
HAHETy O]l CTpaHe
JIp’)KaBHUX OpraHa
511 3rpazie u rpabesnn- 3.400.000,00 |  3.346.789,80 53.210,20| 98,43
CKH 00jeKTH
512 | Mamwmuse u onpema 4.435.000,00 |  4.432.866,00 2.134,00| 99,95
515 | Hematepujanna 5.984.000,00|  5.901.326,40 82.673,60| 98,62
MMOBHHA
yI(yHHOZ 8.983.000.00 659.361.094.76 0.6 0(] 4 06
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[Ipojexat 1: 7055 — M300pu 3a npeacenHuka

KJE:E;‘;)'H_ Ha3usB no3uuuje y ILiarmpano HeocTBa- %
T oyuery peHo H3BpLIEHA

421 CraJIHU TPOUIKOBH 60.000,00 59.887,51 112,49 99,81

423 Yenyre 1o yropopy 18.680.000,00 18.679.221,58 778,42 99,99

426 Marepujan 49.000,00 48.512,80 487,20 99,01

512 Maiuuse u onpema 217.000,00 216.576,00 424,00 99,80

JABHE HABABKE

V¥ 2022. ronuHu AreHIyja je cripoBelia jaBHe HabaBKe HAa OCHOBY KOjUX Cy 3aKJby4eHHM cienehu

yTOBOPH:

IIpaBHoO Ju1E

. .. Bpeanocr Bpeanoct
Pen. IIpeamer jaBHe ca KOjuM je
Bpcra noctynka yropopa 6e3  yropopaca H3Bpieme
op. Ha0aBKe 3aKJbyYeH
: MJB-a MJIB-om
yroBop
Check Point OTtBOpeHU »Magnetic
1. | codprBepcke NOCTyIaK jaBHe | System” m.0.0. | 3.595.000,00 | 4.314.000,00 | 4.314.000,00
JIATICHTIC HabaBKe Bbeorpan
E;S”K:hﬁe;" OtBopenH LJIATITOIT
2. yPehd nocrynak jagae | [[EHTAP” 2.592.000,00 | 3.110.400,00 | 3.110.400,00
JpyTe payyHap-
HabaBKe 1.0.0. beorpan
CKe orpeme
yzzzr:beﬂza OtBOpeHn Prozone”
3, | ynanp nocTymax jase | 1.0.0. HoBu 5749.984,00 | 6.899.980,80 | 3.099.993,60
U OJIp)KaBama
HabaBKe Can
codTBepa
OtBOpeHn ,,Magnetic
4, | Tompuka T} max japre | System” mo.o. | 111930000 | 134316000  947.020.80
CHCTEMY
Ha0aBKe Beorpan
Yenyra nytaud- | OTBOpeHH ’
5. | xux (rypuctia- | nocrynax jasse | 2N 0333333 | 244000000 | 46417620
. 1.0.0. beorpan
KHX) areHInja Ha0aBKe
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IIpaBHoO June

. .. Bpeanoct Bpeanoct
Pex. Ilpeamer jaBHe €a KOjuM je
6 HAGABKE Bpcra nocrynka SAKILVCH yroeopa 0es  yropopaca  HMsppuieme
P- Y I/IB-a IB-om
YroBOP
Codraepcke
J;[P;Hi};ll.l: { OTtBOpeHn »Magnetic
6. PTH] MOCTyMaK jaBHe | System” 11.0.0. 662.750,00 795.300,00 795.300,00
(JTumente yraK) o
sa Bljlck?lp " Ha0aBKe Bbeorpan
peIIHKaIHjy)
CodrBepcke
JIMILICHIIE OTBOpeHN Extreme”
7. | —TIlaptuja MOCTYTIAK jaBHE | 0.0. Beorpa 1.122.715,00 795.300,00 | 1.347.258,00
2 (Ocraie Ha0aBKe OO pat
JIUIICHIIE)
Pazna OTBOpeHn . Magnetic
8. | pauyHapcka MOCTYTIAK jaBHe | System” 1.0.0. 1.142.123,00 | 1.370.547,60 | 1.370.547,60
ornpema Ha0aBKe beorpan
veayre IlenTpanuzoBaHa »HyHas Ocu-
9. | ocurypama . p rypame” a.n.o. 199.252,00 209.214,60 194.493,15
jaBHa HaOaBKa
BO3MJIA Bbeorpan
VYenyre
ocHurypama [entpanmsosana ,Generali
10. | 3amociaeHux — 'aBHaIiIa6aBKa Osiguranje” 6.600,00 6.930,00 6.930,00
MMy THUYKO 3/1paB. J a.j1.0. beorpan
OCUTypamke
VYenyre [enTpamusosara ,Generali
11. | ocurypama ; P Osiguranje” 499.144,80 500.052,30 0,00
jaBHa HaOaBKa
3aIMoCICHUX a.n.0. beorpan
VYenyre [enTpamusosara LA JOP HoBu
12. | ocurypama . P Can” a.n.o 484.376,00 508.594,80 508.594,80
jaBHa HaOaBKa
MMOBHHE Hosu Can
Yenyre mobunne | LlenTpanuszoBana ”Tene.K (,),M
13. . . Cpbuja” a.m. 857.699,04 | 1.029.238,85 307.933,58
tenedonuje jaBHa HabaBKa
Beorpan
Marepwujan [enTpanmsosana ,,Prointer
14. | 3a pauyHape . P web” 1.0.0. 100.440,00 120.528,00 120.528,00
jaBHa HabaBKa
— TOHEpU beorpan
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OBYKE 3ANIOCJIEHUX Y CTPYUYHOJ CJ1YXKXBHU
HAI_II/IOHAJIHA AKAJTEMMUMJA 3A JABHY YIIPABY

3aM0CJICHUX

[TpumeHa cuctema eneKTpOHCKUX (pakTypa
) [IpakTyaH paj HAa PErUCTPy 3arOCICHHX, HW3a0paHUX, MMEHOBAHUX, 1
" | IOCTaBJBEHUX W aHTA)KOBAHUX JIMIA KO/ KOPUCHHUKA JaBHUX CPENICTAaBa
JaBHM HACTyT y OHJIAJH OKPYKEHY 1
[Tpunpema Ap>KaBHOT CTPYYHOT UCTIMTA 1
5 Kopunrheme jennHcTBeHOr WH(GOPMALMOHOI CHCTEMa 3a IIAHUPAILE, |
| mpaheme cripoBoherma, KOOPAMHAIN]Y jABHUX TTOJIUTHKA U U3BEIITABAHE
6. | E-daxrypa 1
7. | Jaumoj TUM 3
8. | JaBHe HaOaBKe — CIIpOBOhEmE MOCTyMaKa 1
9. | OcuoBe HTML 2
10. | Craructuuka o6pana nonaraka nomohy CIICC nmporpama 2
11. | OnTumu3zanuja aAIMUHUCTPATUBHUX IOCTYIIAaKa 1
12 Pa3Boj n yHanpeleme kananuTeTa Moa3HuKa 3a U3pajay JOKYMEHTA JaABHUX 1
" | monmuTHKa (cTpareruja nmporpaMa M akIMoOHUX IJIaHOBA)
13. | Cnopasym o cTaOunu3aiuju u Tpuapy KHUBaAbY 1
14. | Kopumheme nuBoT Tabena 'y Excel 1
15. | Hampenne Power Point npe3eHTaIuje 1
16 [Iporpam KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBaba IPKaBHUX CIyKOCHUKA 1
|y Ip’KaBHOM OpraHy
17 Honeycomb — Jauamwe npoecoHaIHUX KanauTeTa Ap)KaBHUX CIIyKOCHHUKa 4
| Ha monoxajy y Cpouju (IPA-19)
18. | Llentpanuu nudopManoHu cucteM 3a oOpauyH 3apaja (Mckpa) 2
19. | I[Iporpam oOyke HOBOIIOCTABJbEHUX JIP’KABHUX CIYKOCHHMKA Ha TOJIOXKAjy 1
20. | OcHoBe 0Opaje ¥ 3alITUTE MOIaTaKa 1
21. | Pagnu ogHOCH y Ip’KaBHUM OpraHMMa — IPUMEHa Y IpaKkcu 1
2 [Tporpam o0Oyka qp>kaBHUX CIIYKOEHUKA Ha TIOJI0XKajy — M3TpaJmha OpraHu- )
* | 3aIMoHe KyIType
23. | Hampenna oOpajna TekcTa 1
24. | JlurutajaHa MTUCMEHOCT 1
25. | IIpaBo Ha mpucTyn nHdopmaljama of jaBHOT 3Ha4aja 1
26. | JururanaHa muCMEHOCT — HampeaHa 00paja TEKCTa o)
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IOCEBAH JEO — TABEJJAPHHU INTPUKA3HU

HA3UB OBYKE bpoj
3anocJaeHux
27. | Hampenne Power Point mpe3eHTanuje 1
)8 [Iporpam oOyka Apx«aBHUX cly>XKO€HHKa Ha MOJ0XKajy — TpaHcdopmannja 1
* | HauMHA ynpaBJbama
29. | Ponna paBHOMpaBHOCT 1
30. | YcraBHO ypeheme 1
31. | BpeaHoBame pajgHe yclenmHoCTH 1
32. | Hanpenna oGpana texcra 1
33. | Kako nma xopuctute nuBoT Tabene y Excenmy 1
34. | Hanpenune Ta0enapHe KajKyaiuje 1
VYuanpehuBama 3Hamba y Be3U ca MPAaBHUM U MHCTUTYLIHOHATTHUM OKBUPOM
35. |y PC xao nmojmMoMm 1 o6auIMa TUCKpUMHUHALH]E, YIIOrOM U HaIJIEKHOCTUMA 2
IloBepeHuKa 3a 3aITUTY PABHOIPABHOCTH

YCABPIIABAIBE 3AIIOCIEHUX Y OPTAHU3BALIUIJU JOMARUX U
MEBYHAPOIHUX TAPTHEPA

HA3UB OBYKE Opranusarop bpoj
3anocJaeHux
1. CFE Ambacama CAJ] 7
2. [Inanupame jaBHUX HaOaBKH U MIPUKa3 paja Ha WATTI 1
noprany JH
. IFES (International
3 OO0yxka 3a moiu3ame CBECTH 0 KHOEPHETUYKO)] dati )
" | xurujenn / OOyka 0 KHOEPHETHYKO] CUTYPHOCTH Foundation For >
Electoral Systems)
4 VYipaBsbame JOKYMEHTapHUM MaTepUjajioM U JIp>KaBHU apXuB 1
) apXUBCKO TOCIIOBAE Cpbuje
HuTerpucame poHe MepCreKTuBe U
Kpeupame pOoIHO yHarpeheme n3BemTaBama O
5. crpoBohery AKITMOHOT IIaHa 3a MuHKCTapCTEO HpaB/e !
[Tornassee 23
[ToncTumame oap>XUBOT pa3Boja KPo3 MOAPIIKY Kannenapuja
6 nmruieMmenTtanuje Konsennuje YH npotus VjenumeHux Haluja 6
* | xopynuuje UNCAC y 3eMibama Ty’ €KOHOMCKOT | 3a IpOry M KpUMHHAI
rojaca IyTa CBUJIE UNODC
The Regional
. . Anticorruption
7. Masterclass — From silence to action Initiative (RAI) 1
Secretariat
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HN3BEILITAJ O PAZY 3a 2022. roiuny

) ACK

HA3UB OBYKE Opraunuszarop bpoj
3aMoCJIeHnX
8. Etuka u uaTerpuTeT ACK 7
PernonanHu cactaHak 3a pa3MeHYy HCKyCTaBa T
9. Ha/JISKHHUX Tella 3a CIIpoBol)emhe 3aKoHa 0 ransparency 2
international BIH
cykoOy nHTEepeca
10. [ocnoBHa 1 je3ndka KOMyHHKAIHja ACK 1
11. Menujcku HacTyn OEBC 6
12. OOyxka 0 IUTUTATHO] IMOBHHH OEBC 15
Crynujcka nocera Peryonuiiu @paHiryckoj
13. u JIykceMOypry Ha TeMy aHTUKOPYIILIH]jE U HAJIE 1
3alITUTE MpaBa y 00JIACTH jJaBHUX HAOaBKU
14. Off-shore xomnanuje OEBC 22
15. OO0yka 0 U3rpajmi TUMA 32 PyKOBOIHOIIC OEEC 6
CEeKTopa
VYHanpeheme kananuteTa KaJIpoBCKUX JeTUHHUIIA
16. Jp>KaBHUX OpraHa 32 UHTEPHY U €KCTEPHY CYK 1
KOMYHHUKAIH]y
17. The Essential Data Protection Course EIPA Luxembourg 3
. g Erste bank a.d.
18. Erste Security & Fraud konferencija Novi Sad 1
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